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5  I  НОВОСТ И О  ГЛ А ВНОМ

6  I  НОВОСТ И КОМП А НИЙ

7–9  I  Т ЕМ А НОМЕРА
Год будет сложным, но 
полным возможностей

Лучший риск — обдуманный 
Риски в энергетике ну жно 
прогнозировать

Рынок перестраивается, 
но постепенно

10  I  ГЕНЕРА ЦИ Я
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отложенные перспек тивы

1 1–12  I  ПРОИЗВОДСТ ВО
Век тор на 
импортозамещение

Мониторинг системы 
распределения

13  I  ЭЛЕК Т РИЧЕСК ИЕ СЕ Т И
«Зенит» в новом свете

В условиях сибирской тайги

Мощности под фанеру

14–15  I  Т ЕН ДЕНЦИИ 
И  ПЕРСПЕК Т ИВЫ

Илья Корляков: 
«Ожидаем проек ты 
развития элек трозарядной 
инфраструк т уры»

Елена К лимашевская: 
Проек тов много,  и каж дый 
по-своему уникален

16–17  I  ГИДРОЭНЕРГЕ Т ИК А
Олег Лушников: 
«Гидроэнергетика — это то, 
чем наша страна всегда 
гордилась»

18  I  ТОП ЛИВО
СПГ-2023:  ставки 
на вну тренний рынок 
и экспорт в Китай

19  I  У ГОЛЬ
Российский уголь 
смотрит на восток

20  I  ФИН А НСЫ
Как получить ресурсы 
для развития

2 1–22  I  Н А У К А 
И  Т Е Х НОЛОГИИ

КПД в плюс: к чему приведет 
прорыв в термоядерной 
энергетике

Те,  к то хотят заниматься 
наукой,  о бонусах,  как 
правило,  не думают

23  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛ ЯД
Как справиться со стрессом

24–26 I  ВЫСТА ВК И 
И  КОНФЕРЕНЦИИ

Стратегия в условиях 
энергоперехода

27  I  МИРОВ А Я ЭНЕРГЕ Т ИК А
ВИЭ стран БРИКС:  опыт 
развития

Уг о л ь
Р о с с и й с к и й  у г о л ь 
с м о т р и т   н а  в о с т о к

К началу 2023 года рынки угля сильно по-
страдали: традиционные торговые потоки 
были нарушены, цены взлетели, а спрос вырос 
на 1,2%, достигнув исторического максимума 
и впервые превысив 8 млрд тонн. Такие дан-
ные опубликовало Международное энерге-
тическое агентство (МЭА) в исследовании 
«Уголь-2022», вышедшем в конце декабря. 
Как отмечают аналитики агентства, добыча 
и экспорт российского угля могут снизиться 
к 2025 году на 3% и 4,3% по сравнению с про-
шлым годом.

Те м а  н о м е ра
Г о д  б уд е т  с л о ж н ы м , 
н о   п о л н ы м  в о з м о ж н о с т е й

В рамках заочного круглого стола «ЭПР» 
эксперты поделились своим видением раз-
вития ТЭКа и обозначили приоритетные на-
правления, на которых стоит сфокусировать 
внимание.

Ф и н а н с ы
К а к  п о л у ч и т ь  р е с у р с ы 
д л я   ра з в и т и я

О том, какие пути привлечения инвестиций 
в начале 2023 года наиболее актуальны для 
предприятий энергетики и производителей 
энергетического оборудования, редакция 
«ЭПР» опросила экспертов, представителей 
производственных компаний и финансовых 
институтов. Выяснилось, что классические 
рыночные механизмы вполне работают, но 
и поддержка государства будет не лишней.

Ге н е ра ц и и
М о д е р н и з а ц и я  Т Э С   — 
о тл о ж е н н ы е  п е р с п е к т и в ы

В 2022 году стало очевидно, что программе 
обновления мощностей ДПМ-2 потребуется 
чуть больше времени на реализацию, чем 
было заложено изначально. Несмотря на то, 
что часть объектов уже успешно запущена, 
энергетические компании не могут игнори-
ровать изменения, происходящие сейчас на 
отечественном рынке. Перенос запуска мо-
дернизированных объектов ТЭС — вынужден-
ная, но необходимая для энергетиков мера.

Ги д ро э н е рг е т и к а
О л е г  Л у ш н и к о в : 
« Г и д р о э н е р г е т и к а   — 
э т о   т о ,  ч е м  н а ш а  с т ра н а 
в с е гд а  г о рд и л а с ь »

Сегодня Россия входит в число ведущих 
стран по производству энергии на ГЭС и ГАЭС, 
однако сможет ли сохранить лидерство? 
О том, с какими вызовами сегодня сталки-
вается гидроэнергетика, как сказались на 
ней антироссийские санкции и каковы ее 
дальнейшие перспективы развития, глав-
ный редактор газеты «Энергетика и про-
мышленность России» Валерий Пресняков 
побеседовал с исполнительным директором 
Ассоциации «Гидроэнергетика России» Оле-
гом Лушниковым в ходе открытого интервью.

То п л и в о
С П Г - 2 0 2 3 :  с та в к и 
н а   в н у т р е н н и й  р ы н о к 
и   э к с п о р т  в  К и та й

Что принесет наступивший 2023 год рос-
сийской СПГ-отрасли? Эксперты считают, 
что, несмотря на сохраняющиеся риски из-за 
западных санкций, отечественные компании 
в состоянии реализовать все намеченные про-
екты, сделав акцент на развитии внутреннего 
рынка и увеличении поставок на Восток. При 
этом придется решать проблемы, связанные 
с нехваткой оборудования и сложной логи-
стикой.
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Н А В И Г А Т О Р

В 
2022 году практически 
все компании отрасли 
вынуждены были пере-
страивать работу с уче-
том изменившихся усло-
вий. А некоторые даже 
смогли извлечь выгоду 
и воспользоваться уходом 
конкурентов и соперни-

ков. Рынок постепенно перестра-
ивается и продолжит это делать 
в 2023 году.

И это, в общем-то, логично. Не 
опускать руки, постоянно искать 
новые возможности и пути, дви-
гаться вперед несмотря ни на что — 
отличительная черта российского 
бизнеса. А иначе и бизнеса ника-
кого бы не было.

Вот и мы спросили о перспекти-
вах и ожиданиях на этот год чи-
тателей нашего телеграм-канала 
https://t.me/eprussia. И что оказа-
лось: большая часть читателей 
смотрит в будущее с оптимизмом: 
37% видят в новых временах новые 
возможности и рассчитывают на 
развитие, 25% планируют работать 
как работали. 7% отмечают слож-
ность экономической ситуации, но 
уверены, что это не сказывается на 
компании, и еще столько же рас-
считывают на меры поддержки 
бизнеса. И только оставшиеся 24% 
готовы затянуть пояса.

Кстати, аналогичный опрос на 
сайте eprussia.ru зафиксировал 
еще более оптимистичный взгляд. 

На развитие рассчитывает поло-
вина ответивших, за отсутствие 
изменений в работе — 37,5%, а го-
товность затянуть пояса выразили 
12,5%.

Несмотря на погрешности ста-
тистики, тренд на оптимизм оста-
ется. Мы все надеемся на лучшее. 
Но и делаем что можем, чтобы это 
лучшее состоялось.

Так, например, интернет-портал 
газеты «Энергетика и промышле-
ность России» eprussia.ru поднялся 
по итогам прошлого года на 6-е ме-
сто в рейтинге самых цитируемых 
медиаресурсов отрасли ТЭКа за 
2022 год, составленном компанией 
«Медиалогия». В планах — дальней-
шее развитие.

ШЕФ-РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ» 
СЛАВЯНА РУМЯНЦЕВА
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Митрова 
Татьяна Алексеевна

к. э. н.,  эксперт в области энергетики

Кулапин 
Алексей Иванович

Генеральный директор ФГБУ 
«Российское энергетическое 

агентство» Минэнерго России

Румянцева 
Славяна Владимировна

Координатор экспертного совета 
editor@eprussia.ru

Шевелев 
Владимир Сергеевич

Заместитель исполнительного 
директора ООО «Релематика»

Саакян 
Юрий Завенович

Генеральный директор
АНО «Институт проблем естественных 

монополий», 
к. ф.‑ м. н.

Золотова 
Ирина Юрьевна

Директор Центра отраслевых исследований 
и консалтинга Финансового университета при 

Правительстве РФ, генеральный директор 
Национальной ассоциации развития вторичного 

использования сырья (АРВИС)

Васильев 
Дмитрий Андреевич

Начальник управления регулирования 
электроэнергетики Федеральной 
антимонопольной службы России

Селезнев 
Валерий Сергеевич

Первый заместитель председателя 
Комитета Государственной Думы 

по энергетике

Долматов 
Илья Алексеевич

Директор Института экономики 
и регулирования инфраструктурных 

отраслей НИУ «Высшая школа 
экономики»

Замосковный 
Аркадий Викторович

Президент ассоциации «ЭРА РОССИИ» 
(Объединение работодателей 

электроэнергетики)

Офицеров 
Юрий Борисович

Председатель общественной 
организации «Всероссийский 

Электропрофсоюз»

Зубакин 
Василий Александрович

Руководитель дирекции 
по энергетике ПАО «ЛУКОЙЛ»

Вологжанин 
Дмитрий Евгеньевич

Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Бобылев 
Петр Михайлович

Директор Департамента угольной 
промышленности Минэнерго России

Иванов 
Егор Николаевич

Директор по внешним связям, советник 
руководителя Федеральной службы по 

труду и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного надзора 

в сфере труда

Габриелян 
Владимир Георгиевич

Президент компании 
«Лайтинг Бизнес Консалтинг», 

председатель оргкомитета премии 
«Золотой фотон»

Кутузов 
Владимир Михайлович

Президент Санкт-Петербургского 
государственного 

электротехнического университета 
«ЛЭТИ», д. т. н.,  профессор

Дзюбенко 
Валерий Валерьевич

Заместитель директора ассоциации 
«Сообщество потребителей энергии»

Токарев 
Олег Павлович

Генеральный директор 
ООО «ОДК-Турбины большой 

мощности»

Рогалев 
Николай Дмитриевич

Ректор Московского 
энергетического института (МЭИ), 

д. т. н.

Фролова 
Мария Дмитриевна

Начальник пресс-службы 
ООО «Газпром энергохолдинг»

Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

Лифшиц 
Михаил Валерьевич

Председатель совета директоров 
АО «РОТЕК» и АО «Уральский 

турбинный завод»

Н и к о л а й  Ш у л ь г и н о в , 
м и н и с т р  э н е р г е т и к и  Р Ф

И
з системных итогов  года, я бы, на-
верное, отметил стратегическую 
реорганизацию электросетевого 
комплекса на базе государствен-
ных активов, совершенствование 
системы планирования развития — 
был принят соответствующий закон.

Активно продолжается работа по 
консолидации территориальных 

сетевых организаций. Мы смотрим за более 
мелкими, неэффективными (ТСО), консолиди-
руем, мы имеем поддержку многих губернато-
ров. И такая задача поставлена Президентом 
РФ в части повышения надежности.

Работает программа модернизации тепло-
вой энергетики, объем которой составит при-
мерно 46 ГВт до 2031 года: в 2019–2021 годах 
был проведен конкурсный отбор примерно 
на 25 ГВт.

Предприятия ТЭКа в 2022  году в полном 
объеме обеспечили потребителей России 
моторными видами топлива, газом, электро-
энергией. Мер поддержки для топливно-энер-
гетического комплекса, которые оказывало 
Правительство, было достаточно. Мы давали 
право на перенос ввода объектов по ВИЭ, пред-
усмотрели нештрафуемые отсрочки, исходя 
из того что ключевая ставка немного была 
волатильна, предусматривали тоже коррек-
тировку показателей штрафов, пеней, пред-
усмотрели систему мотивации или стимули-
рования экономии ресурсов газовых турбин, 
для нефтесервисных и нефтяных компаний 
льготное кредитование. Нефтяные компании 
переформатировались, продолжили работу 
над модернизацией своих НПЗ в соответствии 
с инвестсоглашениями, сроки продлены. Они 
работают, ничего не поменялось».

с. 10

Корниенко 
Денис Геннадьевич

Заместитель генерального директора 
по коммерческим вопросам ООО 

«Газпром газомоторное топливо»
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Правительство запустило 
льготный режим работы 
предприятий, которые 
занимаются импортоза-
мещением в составе про-
мышленных кластеров.

Постановление об этом под-
писал председатель Пра-
вительства Михаил Ми-

шустин.
С 1 января 2023 года такие пред-

приятия смогут возместить до 
50% затрат на приобретение стар-
товых партий комплектующих, 
произведенных другими участни-
ками кластера. Общая сумма суб-
сидии на одного заявителя может 
составлять до 150 млн рублей.

Данное решение позволит под-
держать отечественных произ-
водителей материалов, комплек-
тующих и компонентной базы, 
работающих в составе промыш-
ленных кластеров. Кроме того, 
оно обеспечит восстановление 
нарушенных кооперационных 
связей в промышленности и про-
стимулирует переход предпри-

Также Правилами впервые в ка-
честве обязательного требования 
поэтапно вводится оценка эко-
номических последствий при-
нимаемых решений по развитию 
электроэнергетики. Это позволит 
обеспечить выбор оптимальных 
технических решений, прежде 
всего при строительстве линий 
электропередачи и подстанций 
с учетом стоимости их реализа-
ции, а также поэтапно сформиро-
вать рациональную структуру ге-
нерирующих мощностей в стране, 
в том числе с учетом задач низко-
углеродного развития.

«Правила разработки и утверж-
дения документов перспективно-
го развития электроэнергетики 
являются базовым подзаконным 
актом, без которого невозможно 
начало применения новой систе-
мы перспективного планирова-
ния как таковой. Этот документ 
задает требования к содержанию 
документов перспективного раз-
вития электроэнергетики, по-
рядку их разработки, обсуждения 
и утверждения, а также устанав-
ливает механизмы взаимодей-
ствия Системного оператора 
и заинтересованных лиц при их 
разработке. Таким образом, Пра-
вила являются каркасом для всей 
системы планирования перспек-
тивного развития электроэнерге-
тики»,  — отметил председатель 
правления Системного опера-
тора Федор Опадчий. Приказом 
Минэнерго России уже утвержде-
ны новые Методические указа-
ния по проектированию развития 
энергосистем.

ятий на отечественную компо-
нентную базу.

Работа идет по поручению Пре-
зидента России, которое он дал 
по итогам XXV Петербургского 
экономического форума в июне 
2022  года. Выступая на форуме, 
глава государства озвучил задачи 
по выработке ключевых параме-
тров льготного режима для про-
мышленных кластеров.

Сейчас в России насчитывается 
более 50 промышленных класте-
ров, которые объединяют около 
640 предприятий-участников. 
Действующие механизмы их под-
держки предусматривают возмож-
ность субсидирования до 30% по-
несенных затрат на всех стадиях 
производства продукции  — начи-
ная с разработки конструкторской 
документации, промышленных 
прототипов, закупки оборудова-
ния и технологической оснастки 
и заканчивая освоением выпуска 
новой продукции и выходом на 
плановые показатели. Минпром-
торгом России ранее было поддер-
жано 20 кластерных проектов на 
общую сумму 3,4 млрд рублей.

Помимо утверждения Правил 
разработки и утверждения доку-
ментов перспективного развития 
электроэнергетики принятым по-
становлением Правительства РФ 
внесены корреспондирующие из-
менения в 13 актов Правительства 
РФ.

Принятые Правительством РФ 
Правила определяют:
•	 порядок взаимодействия Систем-

ного оператора, федеральных ор-
ганов исполнительной власти, 
органов исполнительной власти 
субъектов РФ, ГК «Росатом», субъ-
ектов электроэнергетики и по-
требителей электроэнергии при 
формировании исходных данных, 
учитываемых при разработке до-
кументов перспективного раз-
вития электроэнергетики;

•	 требования к документам пер-
спективного развития и поря-
док обеспечения соблюдения при 
разработке таких документов 
установленных требований;

•	 порядок и сроки разработки, 
общественного обсуждения и ут-
верждения этих документов;

•	 порядок и пределы рассмотрения 
органами исполнительной власти 
субъектов РФ проекта СиПР ЭЭС 
России;

•	 механизмы реализации доку-
ментов перспективного развития 
и требования к отчету о резуль-
татах реализации ранее утверж-
денных СиПР ЭЭС России.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Правила разработки 
и утверждения документов 
перспективного развития 

электроэнергетики позволят мо-
дернизировать систему планиро-
вания перспективного развития 
отрасли.

Новая система планирования 
перспективного развития, вне-
дряемая в отрасли в соответствии 
с принятыми в июне 2022 года из-

менениями в Федеральный закон 
№ 35-ФЗ «Об электроэнергетике», 
является двухуровневой. Она за-
менит действовавшую с 2010 года 
в отрасли трехуровневую модель 
и предполагает разработку двух 
программных документов  — Ге-
неральной схемы размещения 
объектов электроэнергетики на 
18 лет и Схемы и программы раз-
вития электроэнергетических 
систем России на 6 лет с вклю-
чением в последнюю планов по 
развитию региональных энерго-
систем в части системообразую-
щей сети 110 кВ и выше. Ранее по 
каждому региону такой документ 
разрабатывался отдельно.

Ответственность за разработ-
ку проектов ключевых докумен-
тов перспективного развития 
электроэнергетики будет нести 
Системный оператор. Принятые 
Правительством Правила разра-
ботки и утверждения документов 
перспективного развития элек-
троэнергетики устанавливают по-
рядок разработки и утверждения 
этих документов.

«Правила содержат деталь-
но прописанные принципы 
и условия работы новой системы 
планирования в электроэнер-
гетике. Это позволит внедрять 

наиболее эффективные с техни-
ческой и с экономической точек 
зрения решения с учетом осо-
бенностей работы российской 
энергосистемы, оптимизировать 
строительство и модернизацию 
сетевой инфраструктуры и гене-
рирующих мощностей», — заявил 
министр энергетики РФ Нико-
лай Шульгинов.

Правила позволят оптимизиро-
вать организацию деятельности 
по разработке документов пер-
спективного развития электро-
энергетики, упорядочить систему 
формирования необходимых ис-
ходных данных, четко распреде-
лить функции и ответственность 
на каждом этапе процесса пер-
спективного планирования в об-
ласти электроэнергетики, обеспе-
чить координацию технических 
решений по развитию энергоси-
стемы, принимаемых на разных 
уровнях управления, повысить 
их техническую обоснованность 
и экономическую эффективность. 
Заложенные в Правилах механиз-
мы общественного обсуждения 
проектов программных доку-
ментов существенно повышают 
открытость и прозрачность про-
цедуры планирования развития 
электроэнергетики.

Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

Работа ведется по поруче-
нию Президента России по 
итогам заседания Совета 

по стратегическому развитию 
и национальным проектам в июле 
2022 года. Ее общую координацию 
осуществляет первый вице-пре-
мьер Андрей Белоусов.

Соглашения о намерениях меж-
ду Правительством и бизнесом 
в целях развития высокотехноло-
гичного направления «Развитие 
водородной энергетики» подпи-
сали заместитель председате-
ля Правительства Александр 
Новак, генеральный дирек-
тор госкорпорации «Росатом» 
Алексей Лихачев и заместитель 
председателя правления ПАО 
«Газпром» Олег Аксютин.

Реализация мероприятий «до-
рожной карты» «Развитие водо-
родной энергетики» позволит 
создать необходимые техноло-
гии и оборудование для произ-
водства водорода на основе при-

родного газа и атомной энергии 
и его применения в отраслях 
экономики.

Соглашения о намерениях меж-
ду Правительством и бизнесом 
в целях развития высокотехно-
логичного направления «Систе-
мы накопления электроэнергии» 
подписали заместитель предсе-
дателя Правительства Александр 
Новак, генеральный директор гос- 
корпорации «Росатом» Алексей 
Лихачев и управляющий дирек-
тор ООО «ИнЭнерджи» Алексей 
Кашин.

Реализация «дорожной карты» 
«Системы накопления энергии» 
обеспечит развитие необходимых 
технологий по производству си-
стем накопления энергии, осно-
ванных на современных научных 
разработках.

«Современный топливно-
энергетический комплекс пред-
ставляет собой высокотехно-
логичный сектор и является 
заказчиком и драйвером отече-
ственной промышленности, на-
уки. Долгое время в мире 
продолжится использо-
вание углеводородов 
и продуктов их вы-
сокого передела. 

Но все мы понимаем, что буду-
щее в энергетике — за чистыми 
источниками энергии. Именно 
поэтому Россия создает задел 
в области развития водородной 
энергетики и систем накопле-
ния энергии. Планируется, что 
к 2024 году в России будет выпу-
щено не менее 25 тыс. электро-
мобилей и открыто более 9 тыс. 
зарядных станций. Внутренний 
спрос на накопители энергии 
достигнет 17,5 ГВт•ч, из них 16 
ГВт•ч в год придется на электро-
мобили»,  — сказал Александр 
Новак, комментируя повестку 
встречи.

Он добавил, что «Росатом» уже 
приступил к строительству пер-
вой российской гигафабрики по 
производству литий-ионных ак-
кумуляторных ячеек и накопи-
телей энергии. Производствен-
ная мощность завода к 2030 году 
достигнет 12 ГВт•ч в  год, что 
позволит закрыть около 70% 
прогнозируемого внутреннего 
спроса на накопители энергии 
и выйти в топ-15 мировых про-
изводителей.

Карты в руки Субсидии 
на импортозамещение

Планирование по правилам

Подписан финальный па-
кет соглашений о сотруд-
ничестве по развитию 
высокотехнологичных на-
правлений между Прави-
тельством России и за-
интересованными органи-
зациями — «Росатомом» 
и «Газпромом».

Правительством Россий-
ской Федерации принято 
Постановление № 2556 
«Об утверждении Правил 
разработки и утверждения 
документов перспектив-
ного развития электро-
энергетики и о внесении 
изменений в некоторые 
акты Правительства Рос-
сийской Федерации» — ос-
новополагающий для ре-
ализации новой системы 
планирования перспектив-
ного развития электро-
энергетики нормативный 
правовой акт.

Правительство будет субсидировать 
затраты участников промышленных 
кластеров, выпускающих 
импортозамещающую продукцию.

Правительство дало старт новой системе планирования 
перспективного развития электроэнергетики
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Станция имеет установ-
ленную мощность 60 МВт 
и состоит из 24 ветроэнер-

гетических установок. Степень 
локализации оборудования объ-
екта, подтвержденная Министер-
ством промышленности и торгов-
ли РФ, составила 68%.

«Берестовская ветроэлектро-
станция — наш пятый завершен-
ный проект в Ставропольском 
крае. Всего же с начала реализа-
ции программы по ветроэнерге-
тике мы ввели в эксплуатацию 

Поставка «зеленой» энергии 
предназначена для горно-
обогатительного комбина-

та (ГОК) «Апатит» (Группа «Фо-
сАгро») и осуществлялась с двух 
станций ПАО «ТГК-1»: Княжегуб-
ской ГЭС и Нива ГЭС-3. В 2022 году 
ГОК «Апатит» увеличил объем 
«зеленой» электроэнергии, ис-
пользуемой в производстве, до 

Агрегат успешно прошел ис-
пытания на Ивановских 
ПГУ и будет передан на ТЭС 

«Ударная» в Краснодарском крае. 
С 2024  года предполагается вы-
пуск двух таких силовых устано-
вок ежегодно.

Изготовление газовой турби-
ны осуществлено предприятием 
«ОДК-Сатурн» в Рыбинске Ярос-
лавской области. Двигатель про-
изведен в запланированные сро-
ки в 2022 году согласно контракту 
между «ОДК-Турбины большой 
мощности» и ведущей строитель-
ство ТЭС «Ударная» компанией 
«Технопромэкспорт».

Разработчики газовой турбины 
большой мощности  — ПАО «Ин-
тер РАО», Группа «Роснано» (ИЦ 
«Газотурбинные технологии») 
и Госкорпорация Ростех (ПАО 
«ОДК-Сатурн»).

«Это первая отечественная тур-
бина большой мощности, которая 
воплощена в «железе» и вышла на 
стадию серийного производства. 
Она ориентирована, прежде все-
го, на внутренний рынок и при-
звана заменить зарубежные тур-
бины, которые не поставляются 

в страну из-за санкций. Потреб-
ности энергетиков оценивают-
ся в несколько десятков единиц 
такого оборудования. Первая 
серийная турбина отправится на 
ТЭС «Ударная» в Краснодарском 
крае. Это позволит снизить энер-
годефицит в регионе и повысить 
системную надежность энерге-
тической системы Юга России. 
Начиная с 2024  года планируем 
выпускать не менее двух таких 
турбин ежегодно с дальнейшим 
наращиванием объемов произ-
водства»,  — прокомментировал 
первый заместитель генераль-
ного директора Ростеха Влади-
мир Артяков.

Турбины большой мощности 
ГТД-110М станут основой про-
грамм модернизации ТЭС и ГРЭС 
генерирующих компаний. Сер-

уже 780 МВт ветроэнергетиче-
ских мощностей на Юге Рос-
сии. Несмотря на санкционное 
давление, мы не отказываемся 
от взятых на себя обязательств. 
Оперативно перестроили логи-
стику, выстроили новые коопе-
рационные связи. В этом  году 
перед нами стоит следующий 
вызов  — ввод в эксплуата-

300 млн киловатт•час. Таким 
образом, 17,8% продукции гор-
но-обогатительного комбината 
в 2022 году было выпущено с ис-
пользованием «зеленой» электро-
энергии, выработанной на гидро-
электростанциях ПАО «ТГК-1».

С 2021  года партнерство «Фо-
сАгро» и «ТГК-1» закреплено со-
глашением о сотрудничестве 
в области подтверждения про-
исхождения произведенной 
и потребленной электроэнергии. 
В 2021 году аналогичный договор 
на поставку безуглеродной энер-
гии для горно-обогатительного 
комбината «Апатит» был заклю-
чен в отношении станций Нива 
ГЭС-3 и Иовской ГЭС.

«Использование «зеленой» 
энергии в производственной 
цепочке позволяет компаниям 
снижать углеродный след произ-
водимой продукции, следовать 
принципам устойчивого разви-

висное обслуживание установок 
будет осуществляться компанией 
«ОДК-Турбины большой мощ-
ности» (входит в Объединенную 
двигателестроительную корпора-
цию Ростеха).

«Перспективная разработка 
ОДК по техническим параметрам 
не уступает зарубежным анало-
гам. При этом ГТД-110М имеет 
меньшие массогабаритные ха-
рактеристики, что существенно 
расширяет возможности по до-
ставке газотурбинного двигателя 
заказчикам. Серийное изделие 
успешно прошло испытания на 
электростанции «Ивановские 
ПГУ» компании ПАО «Интер 
РАО», где подтвердило заявлен-
ные характеристики по мощности 
и устойчивости работы. В соответ-
ствии с указанием заказчика ООО 
«ВО «Технопромэкспорт» турбина 
будет направлена на ТЭС «Удар-
ная»,  — отметил заместитель 
генерального директора ОДК 
по энергетическим и промыш-
ленным программам Сергей 
Михайлов.

ГТД-110М  — серийный газо-
турбинный двигатель большой 

мощности, предназначенный 
для использования в составе га-
зотурбинных энергетических 
и парогазовых установок на ге-
нерирующих объектах Единой 
энергетической системы России. 
Ранее аналогичные по мощности 
турбины импортировались из-за 
рубежа. Двигатель предназначен 
для привода электрогенераторов 
в составе газотурбинных энерге-
тических и парогазовых устано-
вок электрической мощностью 
115 МВт. Отличительные особен-
ности двигателя ГТД-110М по 
сравнению с зарубежными анало-
гами — меньший вес и габариты, 
а также высокие показатели то-
пливной эффективности.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

цию еще двух объек-
тов в Ставропольском 

крае и укрепление со-
трудничества с друже-

ственными государства-
ми в части реализации 

ветроэнергетических про-
ектов», — отметил генераль-

ный директор АО «Нова-
Винд» Григорий Назаров.

тия, демонстрировать экологиче-
ски ответственный подход к свое-
му бизнесу и тем самым получать 
дополнительные конкурентные 
преимущества»,  — подчеркнул 
заместитель управляющего ди-
ректора по сбыту электроэнер-
гии и мощности ПАО «ТГК-1» 
Альфред Ягафаров.

«Комбинат «Апатит», как и Груп-
па «ФосАгро» в целом, последова-
тельно работает над снижением 
углеродного следа своей продук-
ции. В том числе это касается тре-
бований к поставщикам товаров 
и услуг, которые мы используем 
в производстве. Электроэнер-
гия  — один из наиболее весомых 
и значимых компонентов в этой 
системе. И мы гордимся, что в этом 
направлении есть позитивная ди-
намика»,  — прокомментировал 
директор Кировского филиала 
АО «Апатит» (Группа «ФосАгро») 
Андрей Абрашитов.

Берестовская ВЭС вышла на ОРЭМ

Зеленая 
энергия 
«ФосАгро»

На замену 
зарубежным ГТДБерестовская ВЭС в Став-

ропольском крае с 1 янва-
ря 2023  года начала по-
ставлять электроэнергию 
и мощность на оптовый 
рынок электроэнергии 
и мощности (ОРЭМ).

Горно-обогатительный 
комбинат Группы «Фо-
сАгро» в Апатитах полу-
чил зеленую энергию. ПАО 
«ТГК-1» и ООО «Хибинская 
энергосбытовая компа-
ния» заключили свободный 
двусторонний договор куп-
ли-продажи безуглеродной 
электроэнергии, вырабо-
танной на ГЭС.

Объединенная двигателестроительная корпорация 
(ОДК) изготовила и передала для ТЭС «Ударная» пер-
вую серийную газовую турбину большой мощности 
(ГТД-110М).
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Илья Долматов:
«Почти никто никогда не ожи-

дает прилета «черных лебедей», 
поэтому они так и названы. Если 
рассуждать о том, какие предпо-
сылки могут привести к неожи-
данным трансформациям отрасли, 
это, на мой взгляд, только измене-
ния во внешней среде (от стихии 
до геополитической обстановки). 
Внутренних предпосылок для та-
ких событий в 2023  году не про-
сматривается. Это «к счастью», если 
мы говорим об авариях или эконо-
мическом спаде, и «к сожалению», 
если имеем в виду технологические 
прорывы».

Олег Перцовский:
«Я бы акцентировал внимание на 

понятных факторах, развитие ко-

Илья Долматов:
«Думаю, надо сосредоточить-

ся на моделировании развития 
энергосистемы исходя из ситуа-
ции со спросом в разных сцена-
риях развития экономики (ввиду 
того, что будет меняться регио-
нальное распределение произво-
дительных сил). Определенные 
шаги к этому делаются Минэнер-
го и СО ЕЭС, надеюсь, они будут 
продуктивными.

Из технологических при-
оритетов в генерации, как 
и в предыдущие  годы, будет 
поддержание ресурса существу-
ющего парка «традиционной» 
генерации (атомной, тепловой 
и гидрогенерации). Следует уде-
лить внимание рациональному 
размещению ВИЭ, что обуслов-
лено относительно высокой ее 
стоимостью как капитальных, так 
и текущих затрат.

На фоне меняющейся среды 
нельзя забывать перспективные 
новые технологии (водород, ВИЭ, 
малые АЭС) с точки зрения пер-
спективного лидерства отече-
ственных производителей в вы-
сокотехнологичных отраслях. Но 
чтобы эти сферы развивались, 
им нужен спрос. Очень сложный 
вопрос в текущих условиях, кото-
рый должен оставаться в повест-
ке работы органов власти».

Олег Перцовский:
«В течение 2023  года Прави-

тельство планирует представить 
обновленную стратегию раз-

торых может привести к значимым 
эффектам для ТЭКа. С точки зрения 
потребителей в отрасли будет про-
должаться большая перестройка 
с европейских на азиатские рынки. 
Этот процесс будет сопровождаться 
потребностями в новой нефтегазо-
вой и транспортной инфраструк-
туре. Для создания более гибких 
условий будет актуально развитие 
производства СПГ, важного именно 
с точки зрения обеспечения вариа-
бельности путей поставок, так как 
трубопровод привязывает постав-
щика к одному конкретному по-
требителю. Если компании успеш-
но завершат это перестроение, то 
негативные последствия таких из-
менений удастся минимизировать.

Что касается электроэнергетики, 
риски для нее могут быть связаны 

вития энергетической отрасли. 
Включенные в нее направления 
станут ключевыми до 2050  года. 
По моему мнению, в долгосроч-
ной перспективе важно сохра-
нять диверсификацию энерго-
баланса, развивая все источники 
энергии, хотя постепенно доля 
ВИЭ будет расти. Текущий уро-
вень обеспеченности ресурсами 
и технологиями позволяет сохра-
нить такую сбалансированную 
структуру энергетики.

Отдельно стоит выделить на-
правление распределенной энер-
гетики, которое будет продол-
жать развиваться. Автономные 
энергосистемы, микрогриды, то 
есть локальные сети, которые 
позволяют оптимизировать ра-
боту локальной энергогенерации 
и при необходимости организо-
вывать перетоки с большой энер-
госистемой.

Большой потенциал развития 
есть и у электросетевого ком-
плекса. Поддержка разработки 
и стимулирование бизнеса к вне-
дрению конкурентоспособных 
российских технологий, оборудо-
вания, ПО для электроэнергети-
ки, нефтегазовой и угольной про-
мышленности могут играть роль 
приоритета на ближайшие годы».

Сергей Морозов:
«Государственный подход 

к развитию экономического по-
тенциала страны заключается 
в том, чтобы видеть точки роста 
и принимать решения, которые 

Илья Долматов:
«Предполагаю, что, как 

и в 2022  году, будут сдвигаться 
«вправо» сроки отдельных про-
ектов. Но скорее это будет ра-
бочий процесс, чем «тотальный 
отказ» от инвестиционных пла-
нов. В долгосрочной перспективе 
(даже за рамками 2023 года) точ-
но станет вызовом достижение 
технологического суверенитета 
в энергомашиностроении.

Никакой революции в управ-
лении отраслью, переформа-
тировании планов ее разви-
тия, изменении рыночных 
правил, технологической пере- 
ориентации у нас не запланиро-
вано. Цены на топливо изменя-
ются предсказуемо. Увеличение 
рисков системных аварий без 
участия внешнего воздействия 
тоже не наблюдается, запас 
прочности энергосистемы у нас 
большой.

C экономической точки зре-
ния для отрасли  год может ока-
заться непростым, во всяком 
случае, вряд ли более удачным, 
чем 2022-й. Будет много неопре-
деленностей при принятии но-
вых стратегических решений. 
Пока нечетко определен контур 
трансформации нашей эконо-
мики, а электроэнергетика, как 
и любая инфраструктура, опира-
ется в прогнозировании на трен-
ды в экономике, которую она об-
служивает».

Олег Перцовский:
«В широком смысле энергетика 

в течение 2023  года будет пере-
страиваться, главным образом, 
с точки зрения цепочек поста-
вок. Как продуктов нефтегазовой 
и угольной отрасли конечному 
потребителю, так и оборудова-
ния, комплектующих и запчастей 
для самих предприятий этих от-
раслей. Преодоление этих вызо-
вов станет флагманской задачей 
предприятий ТЭКа на 2023 год.

Одним из фокусных направ-
лений останется цифровизация 
с учетом специфики текущей 
ситуации. Значительная часть 

со спадом в российской экономике, 
но большинство прогнозов в диа-
пазоне от умеренно пессимистиче-
ских до умеренно оптимистичных. 
Поэтому эта отрасль ТЭКа нахо-
дится под наименьшими рисками 
с точки зрения спроса. Другой важ-
ный аспект — оборудование и ПО 
для эффективных производствен-
ных процессов во всех отраслях 
ТЭКа. На обозримом временном 
горизонте замещение российски-
ми аналогами вполне возможно, 
некоторые решения будут даже бо-
лее эффективными. Но необходи-
ма поддержка их создания, пилоти-
рования и масштабного внедрения, 
чтобы избежать риска снижения 
эффективности предприятий из-за 
ухода тех или иных партнеров».

помогут сохранить этот потен-
циал развития на длительном 
горизонте планирования. Воз-
обновляемая энергетика в целом 
и ветроэнергетика в частности 
несет в себе огромный потен-
циал развития энергомашино-
строительной промышленности. 
Технологии, применяемые в про-
изводстве ветрогенераторов, яв-
ляются смежными со множе-
ством высоких технологий других 
отраслей. Например, развивая 
направление создания композит-
ных материалов, которые при-
меняются при создании лопастей 
ветрогенераторов, мы также ра-
ботаем над материалами, из ко-
торых потом будут делать крылья 
самолетов, корпуса судов. Судо-
строение и авиастроение — важ-
нейшие отрасли для технологи-
ческой независимости России.

Промышленное аккумулиро-
вание электроэнергии  — амби-
циозная технологическая задача, 
решение которой даст прорыв 
практически во всех отраслях.

Если рассматривать только 
энергетическую отрасль, то ко-
нечная идеальная технология  — 
ветер в паре с накопителем энер-
гии, дешевым технологически 
и емким. Но до этого уровня нам 
еще надо дойти. Промежуточная 
технология  — гибридные ком-
плексы, когда ветер работает 
в паре с дизельным генератором 
или солнечной станцией».

Елена ВОСКАНЯН

зарубежных поставщиков ПО 
покинула наш рынок либо огра-
ничила работу собственных ре-
шений в России, и внедрение 
отечественных решений во всех 
секторах энергетики, особенно 
в нефтегазовой промышлен-
ности и электросетевом хозяй-
стве, станет ключевым. Уже есть 
российские аналоги, не усту-
пающие, а в каких-то аспектах 
и превосходящие зарубежные 
разработки в области ПО, но их 
внедрение идет не всегда бы-
стро».

Сергей Морозов:
«Кардинально изменится 

структура участников рынка, ин-
весторов. Появятся российские 
производители ветрогенерато-
ров мультимегаваттного и суб-
мегаваттного класса. Например, 
на РАВИФОРУМЕ в декабре 
2022  года «Силовые машины» 
высказались ясно и прозрачно. 
В среднесрочной перспективе 
компания нацелена на создание 
технологически независимого 
производства ветроэнергетиче-
ских установок в России. Для нее 
этот продукт комплементарен, 
следовательно, можно обеспе-
чить его быструю постановку 
на производство. Учитывая мас-
штабы «Силовых машин», им 
интересны ветрогенераторы 5 
МВт и больше. Также «Татнефть» 
заявила о намерениях произ-
водить ветрогенераторы, речь 
идет о серьезном НИОКР по этой 
теме. На рынке будут востребо-
ваны проекты разной мощно-
сти, реализованные различны-
ми по рыночным компетенциям 
и по ресурсу компаниями. Это 
повлечет создание собственных 
брендов ветроэнергетического 
оборудования.

Я оцениваю техническую 
и технологическую готовность 
российских компаний к такой 
работе очень высоко. Со сторо-
ны профильных министерств им 
оказывается поддержка. Все рас-
клады  — за подобный сценарий 
развития событий».

Илья Долматов, 
директор Института экономики и регулирования 

инфраструктурных отраслей НИУ ВШЭ

Олег Перцовский, 
директор по операционной работе кластера 

энергоэффективных технологий фонда 
«Сколково»

Сергей Морозов, 
председатель правления Российской 

Ассоциации ветроиндустрии (РАВИ), депутат 
Государственной Думы

В рамках заочного круглого стола «ЭПР» эксперты 
поделились своим видением развития ТЭКа 
и обозначили приоритетные направления, на 
которых стоит сфокусировать внимание.

Впереди — преодоление вызовов
Каким 2023 год будет для российской энергетики?

Обойдется без сюрпризов?
Насколько вероятно появление «черных лебедей»?

Нужно видеть точки роста
Какие направления сейчас должны быть в приоритете у государства?

Год будет 
сложным, 
но полным 
возможностей
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Слушать 
и анализировать

Основной глобальный риск 
2022  года  — отсутствие возмож-
ности предвидеть события и ка-
чественно планировать свою де-
ятельность, уверен генеральный 
директор ООО «РискТЭКон-
салт», член совета директоров 
ПАО «ТГК-14» Владимир Ор-
лов. Так, для газовщиков и не-
фтяников на первый план вышла 
проблематика переориентации 
экспортных поставок. Электро-
энергетики столкнулись со слож-
ностями в части обслуживания 

газовых машин, переносом сро-
ков реализации ДПМ и КОММод, 
угольщиков коснулись ограниче-
ния по сбыту и сложности с фрах-
том судов.

«Можно ли было спрогнози-
ровать эти риски? Я считаю, что 
отчасти  — да. Если компании 
внимательно следили за тем, что 
происходит в мире, в политике, 
то могли сделать большой задел 
по подготовке к рискам, реали-
зовавшимся в 2022 году, — уверен 
эксперт. — Те, у кого такие заделы 
были, легче пережили новые об-
стоятельства и сценарии».

Примерами могут быть: пере-
ход на импортозамещение в части 
ПО, запчастей, материалов, пе-
реориентация рынков сбыта 
и поставок, уход от доллара и евро 
в расчетах и товарообразовании, 
переход на национальную валюту, 

перерегистрация компаний, вы-
вод активов из-за рубежа или для 
некоторых — разделение активов 
на российские и нероссийские. 
Все эти аспекты обсуждались за-
долго до начала СВО, а многие 
из таких превентивных мер рас-
сматривались еще и до 2014 года, 
например деофшоризация 2012–
2013 годов.

«Были и новые риски, — отме-
чает спикер.  — Для электроэнер-
гетики шоком стало отсутствие 
возможности проводить сервис-
ное техобслуживание иностран-
ного оборудования, ограничение 
доступа к оригинальным запча-
стям». Нефтянка и энергетики, 
закупившие газовые турбины, 
столкнулись с проблемой их об-
служивания из-за отсутствия 
запчастей, особенно этот риск 
проявился для турбин GE моди-
фикации LM. Те участники от-
расли, кто оперативно принял 
решение о переходе на сервисное 
обслуживание российскими ком-
паниями и понял, что придется 
иметь дело с так называемыми 
«серыми запчастями», ввозимы-
ми путем параллельного импор-
та, перестали требовать гарантии 
производителей, легче адаптиро-
вались к новой реальности. Ком-
пании, которые долго думали, 
столкнулись со сложностями, что 
стало одной из причин смещения 
сроков проектов ДПМ и КОММод 
в электроэнергетике.

По данным Владимира Орлова, 
параллельный импорт работает, 
и в Россию продолжает поступать 
оригинальное оборудование ино-
странного производства, в том 
числе от некоторых производи-
телей газовых турбин. «О том, как 
такие поставки осуществляются, 
в газетах не пишут и на конфе-
ренциях не говорят, но по значи-
тельному списку номенклатуры 
поставки идут,  — отмечает спе-
циалист.  — Те, кто «в отрасли», 
об этом знают. Это относится не 
только к газовым турбинам, но 
и в целом к ТЭКу и другим отрас-
лям промышленности».

Несите «наверх» 
не только хорошие 
новости

Владимир Орлов уверен, что 
в 2023  году отрасль столкнется 
с проблемой в части техобслужи-
вания. А именно с «пропущенны-
ми и перенесенными ремонта-
ми», как это называлось в 1990-х. 
В целом можно ожидать ухудше-

ния технического состояния обо-
рудования, но не из-за того, что 
оно не обслуживается, просто 
многие компании не успели пере-
строиться и пропустили, пере-
несли или ограничили несколько 
циклов техобслуживания.

Еще один риск связан со сни-
жением надзора со стороны над-
зорных органов из-за моратория 
на проверки бизнеса, в том числе 
с ограничением проверок в во-
просах промышленной безопас-
ности и охраны труда. В 2022 году 
были случаи возгораний на раз-
личных объектах, к счастью, не 
в крупной энергетике. План ра-
боты надзорных органов на объ-
ектах энергетики в 2023 году зна-
чительно расширен по сравнению 
с 2022-м.

Не исключены риски, связанные 
с разрывом финансовых показа-
телей и сроков бизнес-планов, ре-
альной стоимостью и реальными 
сроками проектов и бизнес-дея-
тельности. По мнению эксперта, 
нужно будет либо сворачивать те 
или иные проекты, либо искать 
дополнительное финансирование 
с переносом сроков. Этот фактор 
также связан с ростом стоимо-
сти оборудования и материалов 
и общим удорожанием на фоне 
инфляции. И, по всей видимости, 
можно ожидать ухудшения ситу-
ации по линии промышленной 
безопасности и охраны труда.

«Я не хочу давать рекоменда-
ции из разряда: сделайте фактор-
ный анализ или проведите какие-
то моделирования. Самое главное 
во всем риск-менеджменте — это 
умение здраво, адекватно оце-
нить ситуацию, представить воз-
можные варианты и принять 
решение,  — поясняет Владимир 
Орлов.  — Если вы видите какие-
то проблемы в своей организации 
или в целом в отрасли, не нужно 
бояться их обсуждать.

При этом у риска есть и по-
зитивная сторона  — открываю-
щиеся возможности. Компании, 
где выстроена работа с рисками 
и налажены процессы принятия 
решения с учетом риска, легче 
переживают период турбулент-
ности. Те, кто не боялся раньше 
говорить: «А что, если…» и при-
думывать сценарии, казавшиеся 
фантастическими, сейчас в более 
выигрышном положении, чем те, 
кто предпочитает не нести руко-
водству плохие вести и не обсуж-
дать неудобные сценарии разви-
тия ситуации».

Елена ВОСКАНЯН

Лучший риск — 
обдуманный
Риски в энергетике нужно прогнозировать
В 2022  году практически 
все компании отрасли 
столкнулись с тем, что на-
меченные планы и страте-
гии оказались невыполни-
мы, а значит, нужно было 
искать новые варианты 
и принимать непростые 
решения.

Алексей Мельников, 
генеральный директор ГК 

«Энергоконтракт»:

«В 2022  году мы опа-
сались сбоев 
в поставках сырья 

и комплектующих, а также пе-
регруженности производства 
из-за роста числа заказов. Что-
бы избежать этих рисков, мы, 
во-первых, форсировали запла-
нированное увеличение мощ-
ностей отделочного и швейного 
цеха. В текущей ситуации, когда 

стали рушиться логистические цепочки, когда стало почти невоз-
можным ввести готовую ткань, стоит ли говорить, что расширение 
производства пришлось как нельзя кстати. Завершение этого про-
екта стоимостью около 630 миллионов рублей сейчас позволяет 
компании ежемесячно выпускать более 140 тысяч метров готовой 
ткани, из которой можно сшить около 50 тысяч специальных ком-
плектов.

Во-вторых, мы предприняли ряд мер для стабильной работы на-
шего производства в целом: перестроили схемы закупок, сформи-
ровали склад запчастей, оптимизировали логистические цепочки, 
повысили точность планирования запусков. У нашей компании 
был значительный запас прочности, но для большей устойчивости 
мы пересмотрели инвестиционные проекты, поменяли системы 
финансового менеджмента и планирования.

Благодаря этой работе мы выдержали требуемые сроки и объ-
емы поставок. Основная подготовка к 2023  году — это, конечно, 
продолжение осторожных, но продуманных и твердых шагов, обе-
спечивающих бесперебойное течение бизнес-процессов».

Артем Салтанов, 
руководитель группы 

управления рисками АО 
«Атомэнергомаш»:

«Что касается рисков, 
с которыми стол-
кнулись в 2022  году. 

Прежде всего, это риск внеш-
них воздействий на ИТ-
инфраструктуру  — переход на 
отечественное ПО, контроль 
информационных потоков, об-
учение сотрудников. В части 
логистических и операционных 

рисков, это риски, связанные с поставками контрагентов и по-
ставщиков из стран за пределами РФ. Существенными рисками 
явились новые условия прохождения платежей по цепочке поста-
вок, с учетом того, что у нас есть компании в контуре управления, 
находящиеся за пределами РФ.

Общими для нас и для других российских компаний стали ри-
ски резких и неблагоприятных изменений процентных ставок, 
валютных курсов, условий отечественных и зарубежных регулято-
ров, риски финансовой устойчивости заказчиков и поставщиков. 
Среди новых — риск участившихся попыток внешних воздействий 
на ИТ-инфраструктуру.

В 2023-м будут продолжать действовать риски 2022  года. Но, 
как новые — или видящиеся возможными к выходу на новый уро-
вень — для отрасли энергетики и энергомашиностроения в целом 
можно назвать: сокращение потребления и спроса на электро-
энергию; снижение инвестиционных возможностей; курсовые 
риски; возможные риски устойчивости энергосиcтем, связанные 
с внешними воздействиями.

Компаниям энергетической отрасли в новом году, думаю, необ-
ходимо:
•	 объединиться в части управления рисками, в том числе нуж-

ны совместные решения в области импортозамещения по всей 
цепочке поставок и жизненного цикла, включая НИР и НИОКР 
с привлечением научно-исследовательских и образовательных 
организаций;

•	 увеличить скорость принятия решений, быстро обучаться и обме-
ниваться опытом, включая опыт снижения логистических и ин-
вестиционных рисков;

•	 сформировать и использовать типовые решения в энергетике 
и энергомашиностроении как способ снижения себестоимости 
в жестких финансово-экономических условиях;

•	 искать и активно осваивать новые возможности, в том числе при 
ответах на такие вызовы, как обеспечение энергоснабжения при-
соединенных территорий».

Мнения:

Алексей Мельников

Владимир Орлов

Артем Салтанов
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Т Е М А  Н О М Е Р А

Illustration by @vectorjuice/ freepik.com

МИХАИЛ ГУГИН , 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

КОМПАНИИ  «ТЕРРА  ЭЛЕКТРО» :

«Косность и нежелание 
принимать что-то но-
вое сыграют не на руку 

предприятиям. Независимо от 
того, маленькие это компании 
или крупные, с рынка они просто 
уйдут, ведь он продолжит сильно 
меняться и в следующем году. Те, 
кто еще верил, что все будет как 
раньше, окончательно поймут, 
что как прежде не будет. Сейчас 
другое оборудование, другие сро-
ки поставки, другие цены. И чем 
быстрее предприятия это поймут 
и примут, тем лучше.

Что до нас, то в ближайший год 
мы будем продолжать работать 

ВЛАДИМИР ХЛЕБНИКОВ , 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

КОМПАНИИ  «ПАРУС  ЭЛЕКТРО» :

«Массовый уход ино-
странных компа-
нии из России сде-

лал энергетический рынок более 
свободным для отечественных 
производителей систем беспе-
ребойного питания. Объем за-
казов в нашей компании вырос 
в 2022  году, и мы полагаем, что 
этот рост продолжится в 2023 году. 
Также мы ожидаем, что рынок ста-
билизируется и государственная 
политика в области импортозаме-
щения будет иметь свою последо-

с теми отраслями, с которыми 
успешно сотрудничали послед-
ние несколько лет: с целлюлоз-
но-бумажной промышленностью 
и предприятиями, которые, так 
или иначе, имеют отношение 
к переработке древесины; с не-
фтегазовой отраслью, судострое-
нием, приборостроением, с атом-
ной и энергетической отраслями. 
Во всех этих отраслях сейчас тре-
буется сложное техническое обо-
рудование. Эти сферы сильно 
страдают от санкций, и процесс 
подбора аналогов для них крайне 
трудоемкий.

Рынок перестраивается, но по-
степенно. Потому что, даже поку-
пая новую модель телефона, вам 
нужно переустанавливать все при-
ложения и все переносить на новое 
устройство — это может занять не-
сколько дней. А представьте, како-
во переходить с одного оборудо-
вания на другое в промышленных 
масштабах! Там очень много тех-
нических нюансов. В стране просто 
нет такого огромного числа тех-
нических специалистов, которые 
могли бы мгновенно осуществить 
этот процесс. Тех сложностей, что 
были в 2022  году, в этом  году мы 
уже не увидим. Но увидим другие. 
Решение новых задач и есть основ-
ная цель 2023 года».

вательность. То есть государство 
будет пристально отслеживать, 
какие предприятия пытаются 
попасть в реестр Минпромторга, 
чтобы там не оказывались китай-
ские компании без локализации 
продукта. Эта последовательность 
политики импортозамещения 
крайне важна, поскольку после ее 
налаживания можно будет стро-
ить долгосрочное планирование, 
увеличивать объемы, снижать се-
бестоимость и улучшать качество 
продукции через системную ра-
боту с кооперацией в области по-
ставки комплектующих.

В 2023  году мы, прежде всего, 
будем продолжать программу по 
созданию электрозарядной ин-
фраструктуры. Кроме того, ведем 
работу по альтернативной энерге-
тике, где мы являемся основным 
игроком в области поставки сол-
нечных инверторов большой мощ-
ности. И третье, самое массовое 
направление нашей работы, — это 
активное замещение импортных 
решений в области источников 
бесперебойного питания для ИТ 
и телеком-инфраструктуры, меди-
цины и промышленности».

ЛЕОНИД ЧЕРНИГОВ , 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР  ГК  «РАКУРС»

«У нашей компании закон-
трактован фактически 
весь 2023  год, идет ак-

тивный набор сотрудников, и ди-

ЕКАТЕРИНА  СМИРНОВА , 
РУКОВОДИТЕЛЬ  ОТДЕЛА  РАЗВИТИЯ  РЫНКА 
ВЕДУЩЕГО  РОССИЙСКОГО  ПРОИЗВОДИТЕЛЯ 

ПОЛИМЕРНЫХ КОМПОЗИЦИОННЫХ 
МАТЕРИАЛОВ  НПП  «ПОЛИПЛАСТИК»

«Тренд на импортоза-
мещение в следую-
щем году сохранится, 

намика выглядит очень положи-
тельно. На данный момент фокус 
внимания перешел на реконструк-
цию и строительство малых ГЭС. 
Если 10 лет назад два-три крупных 
проекта «под ключ» делали 80% 
нашей выручки, то теперь струк-
тура заказов перевернулась. У нас 
больше сотни текущих проектов, 
и все они средние или мелкие. 
Остаются, конечно, и крупные, но 
они уже не такие масштабные, как 
раньше. Все эти условия мы учли 
еще в 2022 году, сумели перестро-
ить работу и адаптироваться к но-
вым условиям.

Кроме того, достаточно мас-
штабные планы по развитию энер-
гетики сейчас у власти. Это гово-
рит о том, что государство всерьез 
готовится встать на путь развития. 

МИХАИЛ НОВИКОВ , 
ДИРЕКТОР  НАПРАВЛЕНИЯ  «ЭНЕРГЕТИКА», 
НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ХОЛДИНГ 

«ВМП»

«В 2022  году резко воз-
рос спрос на лако-
красочные защитные 

поскольку этот процесс идет во 
всех областях применения, и он 
достаточно длительный. Сегод-
ня наблюдается постепенный 
рост в тех отраслях, которые 
испытывали проблемы из-за 
санкций. Те производители, 
кто только зашел на рынок или 
давно работает на нем, будут 
углублять уровень локализации. 
Соответственно, в ближайшем 
будущем потребуются новые 
марки полимерных материа-
лов, появятся новые требования 
и новые разработки. С этим бу-
дут связаны основные тенден-
ции 2023 года.

В полный рост продолжат раз-
виваться направления в части 
импортозамещения и восста-
новления промышленности, 
создания каких-то новых мате-
риалов. Открылись возможности 
для многих российских компа-

ний: то, что раньше привозилось 
из-за рубежа, теперь будет созда-
ваться у нас. Тренд локализации 
распространится и на кабель-
ную промышленность, отрасль 
электротехники — запрос на рос-
сийские полимерные материалы 
значительно вырос в 2022  году, 
и этот рост продолжится.

Мы, в свою очередь, продол-
жим свои работы на рынке не-
фтепогружного кабеля и плани-
руем вывести на этот рынок еще 
одну марку полимерных матери-
алов для кабелей. Уже сегодня мы 
разрабатываем компаунды для 
кабелей специального назначе-
ния. В области электротехники 
у нас в планах — атмосферостой-
кие спецмарки на основе блен-
дов поликарбоната. Изделия из 
такого полимерного материала 
можно применять и в уличном 
исполнении».

Коснется оно в 2023 году не толь-
ко ВИЭ, но и более мощной гидро- 
энергетики, поскольку у этой от-
расли в России достаточно высо-
кий уровень компетенций и она 
фактически полностью импор-
тозамещена. После ухода из Рос-
сии таких крупных игроков, как 
Siemens, Schneider Electric, сохра-
нять конкурентную среду в стра-
не крайне важно. Строительство 
новых станций будет определять 
перспективу на ближайшие пять 
и более лет. Развивать энергети-
ку нам нужно обязательно, ведь 
именно она будет драйвером раз-
вития абсолютно всех отраслей, 
создаст мощный мультиплика-
тивный эффект в экономике, по-
зволит повысить качество и без-
опасность людей».

покрытия отечественного про-
изводства. Поэтому для нас  год 
закончили с высокими пока-
зателями, продажи по отрасли 
«Энергетика» выросли в три раза. 
Так что сформировался хороший 
задел и на 2023 год, включая реа-
лизацию новых отраслевых про-
ектов. В наступающем  году мы 
ожидаем уверенного роста и раз-
вития энергетической отрасли. 
Еще большего применения обо-
рудования и материалов отече-
ственного производства.

В целом, в 2022 году произошли 
изменения, которые на кратко-
срочном отрезке времени ска-
зались на реализации проектов 
и согласовании условий. Произо-
шло перераспределение рынка, 
корректировка цен, изменения 
в цепочке логистических взаи-

модействий. Реализация ряда 
проектов у наших заказчиков 
была перенесена на 2023 год. До-
полнительным положительным 
трендом рынка стал рост спроса 
продукции, производимой рос-
сийскими компаниями.

Финансирование энергетиче-
ской отрасли только увеличи-
вается, ставятся новые задачи. 
Почивать на лаврах 2022  года не 
придется, необходимо оператив-
но обеспечить возросшую потреб-
ность 2023  года. Много и нового 
строительства, и работ по суще-
ствующим объектам. Так что мы 
ожидаем увеличения объемов 
производства и поставок нашей 
продукции на объекты энергети-
ки в разы. Дополнительно разра-
батываем новые продукты, вос-
требованные рынком».

Рынок перестраивается, но постепенноРынок перестраивается, но постепенно
О том, с какими вызова-
ми сегодня сталкивается 
энергетика, как изменился 
подход к проектированию 
новых объектов и каковы 
перспективы для сферы 
энергетики в 2023 году, 
«ЭПР» рассказали 
представители 
отрасли.

Дарья НЕСТЕРОВА
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В минувшем году энерге-
тическим компаниям 
пришлось пересматри-
вать планы не только 
по будущим проектам, 

но и по уже существующим. Так, 
некоторые из них решились на 
перенос запуска энергоблоков по 
программе модернизации ТЭС. 
Первоначальный срок окончания 
модернизации на Иркутской ТЭЦ-
6 был намечен на июль 2022 года, 
а затем дату запуска перенесли 
на январь 2023 года. Завершение 
модернизации на Пермской ТЭЦ-
9 было отложено компанией «Т 
Плюс» на 2023 год из-за трудно-
стей с подрядчиками и задержка-
ми поставок комплектующих, вы-
званных логистическим кризисом 
и санкциями.

Были перенесены запуски 
и других объектов. Так, сроки на 
Нижнекамской ТЭЦ сместились 
на год — до 1 декабря 2025 года, 
Нижневартовской ГРЭС  — на 1 
сентября 2024 года, а блока Ири-
клинской ГРЭС — на 1 марта 2024 
года. «Газпром энергохолдинг» 
перенес ввод двух блоков Кириш-
ской ГРЭС на 1 января 2023 года, 
а блок Северной ТЭЦ — на 1 янва-
ря 2026 года.

Что даст модернизация
Основная сложность при за-

пуске проектов по ДПМ-2 сегод-
ня связана с тем, что рынок оте- 
чественных производителей 
и сервисного обслуживания еще 
адаптируется к новым условиям, 
пояснили в компании «Т Плюс». 
Особенно это касается комплек-
тующих. Поэтому вполне очевид-
но, что данные факторы могут 
сказаться на сроках ввода модер-
низированных мощностей.

Что же касается самой модер-
низации, то главными изменени-
ями для Пермской ТЭЦ-9, кото-
рой сейчас занимается «Т Плюс», 
станет увеличение установленной 
электрической мощности объекта 
до 464,9 МВт. Кроме того, отмети-
ли в компании, номинальная те-
пловая мощность составит 923,5 
Гкал/ч, а максимальная  — 1005 
МВт. Реализация проектов по-
зволит увеличить отпуск элек-
троэнергии порядка 10%. Также 
повысится эффективность рабо-
ты станции за счет сокращения 
расхода топлива, необходимо-
го на отпуск электроэнергии, на 
11%. Следовательно, произойдет 
и снижение выбросов парнико-
вых газов в атмосферу на 11%.

Ускорить процессы 
запуска

Кандидат экономических 
наук, независимый эксперт 
Леонид Хазанов полагает, что 
причин переноса сроков модер-
низации объектов может быть не-
сколько.

«Подобные переносы сроков 
реализации проектов модерни-
зации ТЭС могут быть связаны не 
только с подорожанием оборудо-

вания, но и трудностями с их из-
готовлением. Например, нехват-
кой каких-либо комплектующих, 
которые ранее ввозились из Ев-
ропы, а после введения санкций 
перестали импортироваться, и те-
перь на повестку дня встал вопрос 
об организации их производства 
в России. А это далеко не быстрый 
процесс,  — уверен Леонид Ха-
занов.  — В любом случае, нужен 
детальный анализ, почему меня-
ются сроки тех или иных проек-

в частности — производства Mapna. 
Однако нужно понимать, что лю-
бой из этих вариантов проблема-
тичен: турбины большой мощно-
сти в России производятся в малом 
количестве, да и экспертизы оте-
чественных предприятий иногда 
может просто не хватать для требу-
емых проектов.

Вариант с Ираном требует на-
лаживания логистических и тор-
говых связей — это также займет 
время. Что касается права на не-

штрафуемую отсрочку по вводам 
в таких условиях, то с высокой 
вероятностью оно будет продлено 
на 2023 год. Вопрос цен — ввиду 
высокой инфляции — также игра-
ет немалую роль. В связи с чем 
может потребоваться актуализа-
ция смет по уже согласованным 
объектам и тем, которые будут 
участвовать в ближайших отборах 
на КОММод.

С учетом этих факторов, веро-
ятно, имеет смысл перенести сро-

тов. Сдержать цены же на энер-
гетическое оборудование можно 
лишь за счет фиксации стоимости 
металлов, используемых для его 
изготовления. Но на подобный 
шаг их производители вряд ли до-
бровольно пойдут. Сметы реально 
придется обновить.

Если же говорить о пересмотре 
пошлин на ввоз энергетическо-
го оборудования, то его лучше 
проводить точечно, дабы не на-
вредить отечественным маши-
ностроительным предприятиям, 
работающим на нужды энерге-
тики.

Мне лично более целесообраз-
ным представляется иной путь: 
заводам, выпускающим энерге-
тическое оборудование, следует 
самим налаживать производство 
нехватающих им компонентов 
или же в кооперации со сторон-
ними российскими предприяти-
ями. Для этого государство пре-
доставляет необходимые меры 
поддержки. В частности, гранты 
на обратный инжиниринг ком-
плектующих и льготные займы на 
организацию их выпуска».

Варианты решения
По словам аналитика ФГ «Фи-

нам» Александра Ковалева, больше 
остальных страдают проекты, где 
проводится наиболее масштабная 
модернизация, чаще всего — заме-
на турбин. «Наиболее ярким при-
мером этого стала Заинская ГРЭС, 
для которой была заказана сверх-
мощная турбина на 571 МВт. Сре-
ди других кейсов  — Ириклинская 
и Нижневартовская ГРЭС. Многие 
генкомпании на таком фоне нача-
ли работу с российскими произво-
дителями, а также рассматривают 
вариант с иранскими турбинами, 

ки отборов по новым проектам 
на полгода-год. Это даст генком-
паниям больше пространства для 
оценки реальной потребности 
в модернизации и ее стоимости 
в новых реалиях».

Вместе с тем пока о каких-то 
конкретных вариантах решения 
говорить рано. Данный вопрос 
находится в разработке, и кон-
солидированного решения сре-
ди представителей отрасли пока 
нет.

Планы, ставшие 
реальностью

Сроки запуска модернизиро-
ванных ТЭС переносят далеко 
не все. Например, «Сибирской 
генерирующей компании» уже 
удалось начать эксплуатацию 
турбин на Красноярской ТЭЦ-1. 
Общий объем инвестиций в дан-
ный проект составил 900 млн 
руб. В дальнейшем компания 
планирует строительство ново-
го энергоблока на станции ТЭЦ-
3 в Красноярске и проведение 
дальнейшей модернизации на 
ТЭЦ-1.

Важным событием 2022 года 
для энергетики стало также за-
вершение строительно-монтаж-
ных работ в рамках первого этапа 
реконструкции и модернизации 
ТЭЦ-части Киришской ГРЭС на 
125 МВт. На объекте провели за-
мену турбогенератора ТГ-2Т, ре-
конструкцию котлов и замену 
горелок. А также обновили про-
граммно-технический комплекс 
и внедрили АСУ ТП котлов, турбин 
и электромеханического оборудо-
вания.

Дарья НЕСТЕРОВА

Г Е Н Е Р А Ц И Я

Модернизация ТЭС — 
отложенные перспективы

В 2022 году стало очевидно, 
что программе обновле-
ния мощностей ДПМ-2 
потребуется чуть больше 
времени на реализацию, чем 
было заложено изначально. 
Несмотря на то что часть 
объектов уже успешно за-
пущена, энергетические 
компании не могут игно-
рировать изменения, про-
исходящие сейчас на отече-
ственном рынке. Перенос 
запуска модернизированных 
объектов ТЭС — вынуж-
денная, но необходимая для 
энергетиков мера.

Установленная 
электрическая 
мощность Пермской 
ТЭЦ-9 увеличилась до 
464,9 МВт.

Это позволит 
увеличить отпуск 
электроэнергии 
порядка 10%, 
а выбросы парниковых 
газов в атмосферу 
снизить на 11%.

«Сибирская 
генерирующая 
компания» 
инвестировала 
в Красноярскую ТЭЦ-1 
900 млн руб.

Планируется 
строительство нового 
энергоблока на станции 
ТЭЦ-3 в Красноярске 
и проведение 
дальнейшей 
модернизации на ТЭЦ-1.
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П Р О И З В О Д С Т В О

Резкое снижение импорта 
иностранного оборудо-
вания и комплектующих 
спровоцировало рост 
спроса на качественные 

доступные отечественные аналоги. 
Российский бизнес получил воз-
можность занять доли рынка ушед-
ших зарубежных конкурентов. 
Освободились ниши и на рынке 
электротоваров. Замена зарубеж-
ных брендов стала вопросом как 
для частных электромонтажников 
и домовладельцев, так и для круп-
ных промышленных предприятий, 
строительных компаний, предпри-
ятий ТЭКа.

Для отечественного бренда элек-
тротоваров EKF 2022 стал годом но-
вых возможностей. По мере ухода 
иностранных компаний отмечал-
ся рост спроса на продукцию EKF. 
Бренд предлагает широкий спектр 
электротоваров от модульного обо-
рудования и инструментов до обо-
рудования среднего напряжения. 
В прошедшем году на фоне изме-
нения рынка рост продаж составил 
почти 60% к 2021 году, и это очень 
впечатляющий результат. На бли-
жайшие несколько лет бренд ста-
вит амбициозную задачу — занять 
15–20% на рынках присутствия.

Новые возможности
Одна из основных задач EKF 

как отечественного производите-
ля качественного электрообору-
дования  — покрыть дефицит по 
основным товарным категориям 
и предложить конкурентоспособ-
ные аналоги импортной продук-
ции. Чтобы снизить цену и сделать 
соотношение цена–качество еще 
более привлекательным, в планах 
бренда локализация 70% произ-
водства на территории РФ. Это 
не только сократит стоимость, но 
и решит проблемы с логистикой.

Для обеспечения растущего 
спроса в 2022  году EKF расширил 
и улучшил ассортимент продук-
ции. В каталоге бренда появился 
ряд новых продуктов:
•	 датчики температуры EKF RTD для 

систем HVAC (40 артикулов);

•	 сенсорная панель оператора PRO-
Screen RSC-4 (типоразмер 4,3”);

•	 новая серия трехфазных ИБП 
E-Power SW900Pro напольного 
исполнения и для монтажа в 19” 
серверную стойку, мощностной 
ряд 10,15,20,30 кВт;

•	 модульные устройства линейки 
PROxima в обновленной плат-
форме: модульные автоматиче-
ские выключатели ВА47-63N 6kA 
PROxima от 1 А до 63 А и модуль-
ные выключатели нагрузки ВН-
63N PROxima до 63 А.

Выполнен редизайн приложе-
ния EKF ePRO24 для удаленно-
го управления оборудованием: 
изменился пользовательский 
и графический интерфейс. По-
мимо google play и app store оно 
стало доступно на площадках 
rustore и appgallery. Несколько ты-

их общая площадь более 35 000 
кв. м. В планах на несколько сле-
дующих лет — строительство до 10 
тыс. кв. метров новых цехов.

В Ставрово запущен участок 
производства трансформаторов. 
В условиях ухода зарубежных 
производителей силового обо-
рудования прогнозируется рост 
спроса по этой категории со сто-
роны крупных промышленных 
предприятий и компаний ТЭКа. 
Поэтому в планах EKF на 2023 год 
развивать и масштабировать про-

изводство трансформаторов. Кро-
ме того, в 2022  году в Ставрово 
в серийное производство запуще-
ны площадки прямого монтажа 
и обновленные силовые разъемы.

Цена — качество
Производственные площадки 

EKF прошли сертификацию по 
международному стандарту ка-
чества ISO 9001. Это позволяет га-
рантировать профессиональный 
подход, надежность и безопасность 
продукции. В собственной лабора-
тории с новейшим оборудованием 
тестируются образцы сырья и каж-
дой партии товара на соответствие 
заявленным техническим харак-
теристикам и требованиям ГОСТа. 
Заказчик получает гарантию на 
оборудование до 10 лет.

В 2022 году количество поступа-
ющих претензий по качеству това-
ра сократилось на 30%.

Чтобы цены на продукцию EKF 
были наиболее привлекательными 
для клиентов, проводится оптими-
зация затрат. В прошлом  году на 
40% снижены затраты на упаковку, 
что положительно отразилось на 
изменении цены.

сяч готовых образцов прошли ис-
пытания в собственной лаборато-
рии, по итогам которых получили 
улучшения и доработки. Чтобы 
разнообразить ассортимент про-
дукции, мы создаем условия для 
выпуска новинок. Реализованы 
проекты по производству пла-
стиковых боксов, электроуста-
новочных изделий, изделий для 
электромонтажа. Запущена новая 
высокопроизводительная линия 
по лоткам для кабельных трасс 
и инженерных систем.

Производственные 
площадки и складские 
возможности

Складские комплексы EKF рас-
положены в Ногинске, Ростове-на-
Дону, Новосибирске, Екатеринбур-
ге, Алма-Ате. В 2022 году открылся 
новый склад в Ташкенте, который 
расширил возможности присут-
ствия бренда не только на россий-
ском, но и на зарубежных рынках. 
Общая площадь складских ком-
плексов бренда более 60 000 кв. м. 
Для покрытия возросшего спроса 
и доставки товаров в срок мощно-
сти для хранения запасов увеличе-
ны на 15%.

Производственные площадки 
EKF расположены во Владимир-
ской области — г. Александров и п. 
Ставрово. На сегодняшний день 

Перспективы и цели
EKF  — отечественный произ-

водитель электротехническо-
го оборудования и решений на 
его основе. Клиент может быть 
уверен в надежности и каче-
стве приобретенного продук-
та. Бренд гарантирует удобство 
монтажа и эксплуатации, предо-
ставляет готовые технические 
решения и помогает повысить 
энергоэффективность, предлага-
ет высокий уровень клиентского 
сервиса. В каталоге EKF широкий 
ассортимент продукции. Специ-
алисты бренда могут создавать 
новые уникальные продукты 
под индивидуальные запросы. 
В перспективе бренд рассчиты-
вает занять до 20% доли рынка 
присутствия.

На 2023 год поставлены амби-
циозные задачи по росту про-
изводственной базы, новым 
проектам и достижениям. EKF 
с уверенностью смотрит в буду-
щее и готов предложить надеж-
ные отечественные электроре-
шения для устойчивого развития 
бизнеса.

Вектор на импортозамещение
Прошедший  год принес 
много неожиданных из-
менений, к которым при-
шлось адаптироваться 
и гражданам, и бизнесу, 
и экономике России в це-
лом. Внешняя среда и си-
туация менялись с огром-
ной скоростью, поэтому 
критериями успеха стали 
своевременность реакции 
и обоснованность при-
нимаемых решений. Уход 
зарубежных компаний бро-
сил вызов предприятиям 
и целым отраслям, исполь-
зующим импортное обору-
дование. На первое место 
вышли обеспечение устой-
чивой работы в условиях 
дефицита оборудования 
и запасных частей и поиск 
новых поставщиков.

В прошедшем году на фоне 
изменения рынка рост продаж 

составил почти 60% к 2021 году.

Для покрытия возросшего 
спроса и доставки товаров в срок 
мощности для хранения запасов 

увеличены на 15%.

Центральный офис: 127273, «Технопарк 
Отрадное», г. Москва, ул. Отрадная, 2Б, 

строение 9
Тел.: +7-495-788-88-15, 8-800-333-88-15 

(многоканальный)
E-mail: info@ekf.su

Офис в Санкт-Петербурге: 197101, г. 
Санкт-Петербург, Певческий переулок 12, 

б/ц Лайт Хаус, офис 602
Тел.: + 7-916-280-03-77, 8-800-333-88-15 

(многоканальный)

Подробная информация на сайте: www.
ekfgroup.com

С П Р А В К А :
Российский бренд EKF занимается разработкой, производством и продажей электрооборудования и решений на его основе. Мы создаем надежные и эф-
фективные электрорешения для устойчивого будущего.

EKF предлагает полный спектр электрооборудования для ввода, распределения и учета электричества, локальной автоматизации технологических про-
цессов. В ассортименте представлено более 16 000 наименований в 36 товарных направлениях. У экспертов бренда разработан набор готовых решений 
для распределения электроэнергии на предприятиях, различных объектах инфраструктуры, жилого и коммерческого строительства.

Партнерская сеть EKF насчитывает более 200 авторизованных дистрибьюторов и 6 000 субдилеров в России и СНГ.

EKF развивает отечественное производство и является активным участником импортозамещения. Производственные площадки общей площадью бо-
лее 35000 м2 расположены во Владимирской области — в п. Ставрово и г. Александров. Площадь логистических центров превышает 60000 м2. Склад-
ские комплексы расположены в Московской области, Новосибирске, Екатеринбурге, Ростове-на-Дону, Алма-Ате, Ташкенте.
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П Р О И З В О Д С Т В О

Применение 
тепловизионной камеры

Тепловизионная камера помо-
гает быстро определить место пе-
регрева трансформатора и обна-
ружить скрытые опасности, такие 
как незакрепленные соединения, 
перегрев втулок, плохой контакт 
(переключение отводов), пере-
грузка, трехфазный дисбаланс 
и засорение охлаждающей трубы, 
и тем самым облегчить своевре-
менный ремонт.

При мониторинге линий элек-
тропередачи тепловизионная 
камера может проверять тем-
пературу на поверхности таких 
устройств, как зажимы, изме-
рительные трансформаторы, 
автоматические выключатели 
и разъединители, устанавливае-
мые на столбах, без отключения 
источника питания и отбора проб, 
определять, есть ли перегрев 
в устройствах линии электро-

передачи, улучшать качество 
и точность проверки работы ли-
нии электропередачи, а также 
обеспечить ее безопасную и не-
прерывную работу.

Преимущества тепловизион-
ных камер:
•	 Бесконтактное измерение может 

осуществляться дистанционно, 
что устраняет необходимость 
в демонтаже оборудования и обе-
спечивает безопасность инспек-
торов.

•	 Профессиональные измеритель-
ные инструменты используют-
ся для мониторинга выбранных 
областей и автоматического 
получения наивысшей точ-
ки температуры для реализа-
ции интеллектуальной съемки 
и диагностики неисправностей 
устройств.

•	 Доступна настройка порога тем-
пературы, продолжительности 
и интервала выборки для авто-
матического сбора данных и соз-
дания кривых, которые служат 
ориентиром для разработки пла-
нов технического обслуживания.

•	 Предупреждения о высокой 
и низкой температуре для кон-
тролируемых зон помогают об-
наружить неисправности элек-
трических устройств и устранить 
потенциальные опасности.

Рекомендуемые 
модели:
1.	Портативная тепловизионная 

камера серии T300/T600 для 
энергосистемы

•	 5-дюймовый цветной ЖК-
дисплей высокой четкости 
с сенсорным экраном облегчает 
использование инструментов из-
мерения точек/линий/площадей 
для обеспечения четкой обрат-
ной связи с аномальной темпе-
ратурой.

•	 Широкий диапазон измерений — 
до 2000°C, с четырьмя объектива-
ми и несколькими полями обзора 
экономит затраты на рутинный 
контроль.

•	 Интеллектуальная съемка (па-
кет задач плановой провер-
ки), управление базой данных 
и диагностика обеспечивают 
интеллектуальное управление 
плановой проверкой электро-
оборудования.

•	 Передача видео 4G и WiFi, лазер-
ное определение дальности, GPS, 
Bluetooth и другие функции обе-
спечивают быструю и эффектив-
ную рутинную проверку.

2.	M series (M620, M600F, M300F, 
M200F, M200A) 
Портативная 
тепловизионная камера

•	  256×192, 384×288, 640×512 ин-
фракрасные опции с высоким 
разрешением.

•	  Ручная фокусировка, помогаю-
щая различать небольшие цели.

•	 Функция слияния двух спектров, 
облегчающая наблюдение за 
сложными средами.

•	 Интеллектуальные аварийные 
сигналы высокой и низкой тем-
пературы, помогающие свое- 
временно устранять неполадки.

•	 Функция Wi-Fi для обмена дан-
ными о температуре воздуха.

•	  Индивидуальный анализ тем-
пературы точки/линии/области, 
дающий интуитивно понятную, 
краткую и четкую обратную 
связь.

3.	Промышленное интеллекту-
альное устройство 5G для те-
пловизионной обработки PX1

•	  Высокоскоростное соединение 
5G, позволяющее загружать изо-
бражения или видео в любое вре-
мя и в любом месте, обеспечивая 
высокоскоростное соединение 
без задержек.

•	 Изображения способны раз-
личать минимальную разницу 
температур в 0,04°C с высокой 
точностью измерения и частотой 
кадров до 25 Гц, создавая более 
четкие изображения и более точ-
ные измерения температуры.

•	 Профессиональное приложение 
для анализа измерений, поддер-
живающее построение графиков 
измерительных инструментов, 
с 4 режимами изображения и 9 
палитрами в соответствии с при-
вычками разных пользователей.

•	 6,53» сверхбольшой экран, ото-
бражающий больше информации 
и обеспечивающий более ком-
фортное использование.

•	 Прочный и долговечный, с рей-
тингом IP68 / IP69K, водонепро-
ницаемый и пылезащитный, за-
щита от падения на 1,5 м.

Как получить 
инфракрасное 
тепловизионное 
изображение 
высшего качества?

Выбирайте тепловизионные 
камеры с высокой тепловой чув-
ствительностью для сценариев 
с небольшой разницей темпера-
тур в обнаруженных областях.

Выбирайте разные линзы 
FOV для разных электрических 
устройств.

Выберите изделия с диапазо-
нами измерений в соответствии 
с фактической температурой.

Если автоматической фокуси-
ровки недостаточно, можно ис-
пользовать ручной режим.

Мониторинг системы распределения
В связи с быстрым разви-
тием электроэнергетики 
нагрузка на электросети 
ежегодно возрастает. Те-
пловизионная камера по-
зволяет точно определить 
точки аномального нагрева 
устройств распределения 
электроэнергии и помочь 
вовремя устранить потен-
циальные опасности, эф-
фективно гарантируя без-
опасную работу устройств 
распределения питания.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И

Электроснабжение объекта 
осуществляется по кабель-
ным линиям 10 кВ от рас-

пределительной трансформатор-
ной подстанции 10/0,4 кВ.

Напомним, что в 2022  году на 
стадионе завершился очередной 
этап установки нового техноло-
гического оборудования для све-
толазерных и мультимедийных 
проектов: экранов общей площа-
дью в 3000 квадратных метров 
и более 2000 световых приборов. 
Премьера первого лазерно-свето-
вого представления в масштабах 
многотысячной спортивной аре-
ны состоялась 7 декабря.

«В данный момент «Газпром 
Арена»  — один из самых вы-
сокотехнологичных стадио-
нов не только в России, но и за 

Предприятие питается от 
двух линий электропереда-
чи 110 кВ: ВЛ-110 кВ «Му-

раши — Демьяново с отпайками», 
ВЛ-110 кВ «Мураши  — Опарино 
с отпайкой на ПС «Фанерная». 
В рамках дополнительных услуг 
энергетики провели реконструк-
цию ПС 110 кВ «Фанерная», кото-
рая принадлежит Мурашинскому 
фанерному заводу. Они установи-
ли силовой трансформатор мощ-
ностью 10 МВА, линейный разъ-
единитель 110 кВ, осуществили 
монтаж элегазового выключате-
ля 110 кВ, трансформаторов тока 
и трансформатора напряжения, 
смонтировали дополнительные 
ячейки КРУН 10 кВ. Кроме того, 
при реализации данного проек-
та сотрудники филиала впервые 
в Кировской области установили 

рубежом,  — отметил тогда ге-
неральный директор «Газ-
пром Арены» Владимир 
Литвинов.  — И речь не только 
о раздвижной крыше и выкат-
ном поле. В течение нескольких 
лет были установлены дополни-
тельные экраны, LED-фасция, 
архитектурный и шоу-свет под 
крышей. Этим летом завершил-
ся очередной этап обустройства 
световых и лазерных систем, 
и мы готовы представить зрите-
лю действительно невероятное 
шоу. Посетители вечерних игр 
«Зенита» уже смогли оценить 
световое оформление для мат-
ча, но для нас принципиально 
важно, чтобы технические воз-
можности стадиона увидело как 
можно больше людей».

комплексы коммерческого учета 
электроэнергии 110 кВ.

Мурашинский фанерный за-
вод  — это градообразующее 
предприятие города Мураши Ки-
ровской области и одно из круп-
нейших деревоперерабатываю-
щих производств региона. Здесь 
работают более 600 человек.

«Обеспечивая мощностями по-
добные предприятия, энергетики 
тем самым способствуют инве-
стиционному развитию региона 
и поддерживают отечественного 
производителя. Все технологиче-
ские процессы предприятия завя-
заны на электроснабжении. И мы 
со своей стороны приложили все 
усилия, чтобы завод полноценно 
работал»,  — прокомментировал 
директор «Кировэнерго» Вла-
димир Колесников.

Современная электросетевая 
инфраструктура построена 
для расширения производ-

ственных мощностей ООО «Раз-
рез Кийзасский» (добывающий 
актив компании ЭЛСИ). На реали-
зацию проекта направлено свыше 
400 млн рублей.

Строительство инфраструктуры 
велось на сложном рельефе в ус-
ловиях сибирской тайги. Для про-
кладки воздушной линии элек-
тропередачи протяженностью 
16,6 км потребовалось подгото-
вить трассу и установить 107 опор. 
Для этих работ задействовали 100 
человек — лесорубов, строителей, 
монтажников-линейщиков — и 50 
единиц специализированной тех-
ники, в том числе бульдозеры 
и вездеходы.

Для сокращения сроков стро-
ительства подстанция запроек-
тирована и построена на основе 
блочно-модульных конструкций. 
Отличительная особенность ПС 
110/6 «Кийзасская»  — современ-
ная система кибербезопасности. 
А это и защита от несанкциони-
рованного доступа, и информаци-
онная безопасность.

«Здесь также внедрена автома-
тизированная система управления 
технологическим оборудованием 
с мониторингом и контролем тех-

нологических параметров, их ви-
зуализацией и сигнализацией, си-
стемы гарантированного питания 
переменного и постоянного тока, 
которые в свою очередь имеют са-
модостаточный резерв в виде ди-
зель-генераторной установки»,  — 
пояснил заместитель директора 
по инвестиционной деятельно-
сти филиала «Кузбассэнерго  — 
РЭС» Владислав Митин.

Ввод новых энергообъектов 
и стабильное энергоснабжение 
позволят оптимизировать боль-
шинство производственных про-
цессов «Разреза Кийзасский». По 
словам генерального директора 
ООО «УК «ЭЛСИ Мыски» (управ-
ляет «Разрезом Кийзасский») 
Руслана Минибаева, меропри-
ятия по электроснабжению по-

зволят в будущем запустить новое 
оборудование.

«В связи с развитием производ-
ственной программы планирует-
ся создание новых обогатитель-
ных мощностей, которые будут 
запитаны от данной подстанции. 
На монтажные площадки для сбо-
ра электрических экскаваторов 
также будет проведено электри-
чество в полном объеме. Новая 
техника начнет работу в начале 
этого года», — прокомментировал 
Руслан Минибаев.

На угольном предприятии по-
считали: масштабная электри-
фикация предприятия и переход 
на технику с электроприводом 
в перспективе не только сбережет 
«рубль», но и за счет отсутствия 
вредных выбросов окажет благо-
приятное воздействие на окружа-
ющую среду.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

В условиях сибирской тайги
Сибирские энергетики ввели автоматизированную 
подстанцию «Кийзасская» и линию электропередачи 
110 кВ на юге Кузбасса.

Футбольный стадион «Газпром Арена», также из-
вестный как «Зенит», в Приморском районе Санкт-
Петербурга получил почти 4,9 МВт дополнительной 
мощности. Источник питания — подстанция 110 кВ 
«Крестовская».

«Зенит» 
в новом 
свете

Мощности под фанеру
Энергетики «Кировэнерго» провели работы по увеличе-
нию мощности, выданной ООО «Мурашинский фанер-
ный завод», в два раза — с 5,5 МВт до 10 МВт.
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Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

— В конце прошлого года МКБ про-
вел исследование, в котором оценил 
выбросы парниковых газов от ис-
пользования электромобилей в РФ. 
Скажите, чем обусловлен интерес 
банка к этой теме?

— МКБ исторически развивает 
повестку устойчивого развития, 
активно внедряет у себя социаль-
но-экологическую систему ме-
неджмента. Предпосылкой того, 
что мы взялись за это исследова-
ние, стало то, что примерно треть 
кредитования МКБ в области 
устойчивого развития приходится 
на проекты по развитию электро-
транспорта. Включая в том числе 
проекты кредитования электри-
фицированного автомобильного 
транспорта.

При этом до сих пор в открытом 
доступе не было аналитики по 
выбросам парниковых газов (ПГ) 
от электромобилей с учетом спе-
цифики Российской Федерации, 
особенностей энергетического 
баланса страны и других аспектов. 
Как известно, в структуре энер-
гобаланса России присутствуют 
уголь и другие ископаемые виды 
топлива.

Мы задались вопросом: какой 
вклад в изменение климата будут 
вносить электромобили с учетом 
этой особенности? Не окажется 
ли так, что мы трубу перенесем за 
черту города, выбросы останут-
ся те же, а мы ничего не выигра-
ем? И вообще, каков эффект от 
использования электромобилей 

в таком случае, — с учетом особен-
ностей энергобаланса и экономи-
ки нашей страны.

Поэтому мы решили провести 
исследование своими силами. 
У нас достаточно квалифициро-
ванные сотрудники, с опытом ра-
боты в международных консалтин-
говых компаниях, которые смогли 
хорошо решить эту задачу.

В первую очередь исследование 
мы проводили для себя, чтобы по-
нять, что мы финансируем, какие 
при этом получаются экологиче-
ские эффекты.

И сейчас в большинстве случа-
ев понимаем, что финансируем 
зеленые проекты, даже несмотря 
на то, что они реализуются в Рос-
сии. Это, наверное, для нас самое 
важное.

Мы видим, что проекты, свя-
занные с развитием электрифи-
цированного транспорта, входят 
в зеленую таксономию России. 
Возможно, наше исследование 
будет очередным подтвержде-
нием того, что следует развивать 
электротранспорт, и на этот во-
прос надо смотреть комплексно. 
В том числе учитывая необходи-
мость развития электрозарядной 
инфраструктуры.

— Могли бы вы вкратце отме-
тить основные выводы, которые 
сделали по итогам исследования?

— Мы ориентировались на два 
основных показателя. Первый  — 
сравнивали прямые выбросы от 

автомобилей с двигателем вну-
треннего сгорания (ДВС), то есть 
те, что поступают в окружающую 
среду из выхлопной трубы маши-
ны при движении, и косвенные 
выбросы электромобилей, которые 
возникают на электростанциях.

По нашим расчетам, получилось, 
что косвенные выбросы от элек-
тромобилей почти в три раза ниже, 
чем у машин с ДВС. В том числе 
с учетом того электромобильного 
парка, который сейчас сформиро-
ван в стране и будет формировать-
ся в дальнейшем, и с учетом нашей 
переориентации на азиатские ав-
томобили, особенно на китайский 
автопром.

Второй показатель  — это угле-
родный след. Здесь мы учиты-
вали не только косвенные вы-
бросы, которые возникают при 
эксплуатации электромобилей, 
но и те, что возникают на стадиях 
производства автомобиля и то-
плива для него и при утилизации 
машин. Если рассматривать весь 
жизненный цикл машин (без уче-
та утилизации), то углеродный 
след электромобилей в среднем 
в 1,6–1,7 раза меньше, чем анало-
гичный показатель автомобилей 
с ДВС (сокращение на 7200–7900 г 
CO2 экв/100 км).

Максимальный вклад в углерод-
ный след электромобилей вносят 
стадии производства и эксплуата-
ции. Китайско-корейские и рос-
сийские легковые электромобили 
показывают в среднем более низ-
кие значения косвенных выбросов 
и углеродного следа в сравнении 
с европейскими и американскими. 
Меньшие выбросы объясняются 
в целом более низкими значени-
ями удельного потребления элек-
троэнергии.

Это основные ключевые выводы 
нашего исследования.

Важно отметить, что мы рассма-
тривали только парниковые газы. 
Но есть экологические аспекты, 
связанные с загрязняющими ве-
ществами, с влиянием на окружа-
ющую среду в результате образова-
ния отходов после использования 
автомобилей. Поэтому считаем, 
что также было бы полезно про-
вести дополнительное экологиче-
ское исследование, соответствую-
щее российской специфике. Чтобы 
комплексно рассмотреть вопросы 
использования электромобилей 

в нашей стране не только в части 
воздействия на климат, но и с точ-
ки зрения воздействия на окружа-
ющую среду.

— Как может измениться си-
туация с сокращением выбросов 
парниковых газов от использования 
электромобилей в будущем и по-
чему?

— В среднем косвенные выбро-
сы электромобилей, которые мы 
анализировали, уже сейчас мень-
ше целевых значений выбросов 
ПГ от автомобилей из ЕС и Юж-
ной Кореи, которые установлены 
к 2030 году.

При локализации производ-
ства легковых электромобилей 
в РФ сокращение углеродного 
следа сохранится. Приближение 
косвенных выбросов электромо-
билей к выбросам автомобилей 
с ДВС малореалистично. В таком 
случае углеродный след от произ-
водства аккумуляторной батареи 
в РФ должен превышать китай-
ское значение углеродного следа 
производства аккумуляторной 
батареи в несколько раз. А это 
маловероятно.

Отмечу, что косвенные вы-
бросы от электромобилей в РФ 
имеют значительный потенциал 
к сокращению. Это соответству-
ет Энергетической стратегии РФ 
на период до 2035 года, в которой 
заявлено сокращение удельного 
расхода топлива на отпуск элек-
трической энергии и снижение 
потерь в электросетях. К 2050 году 
планируется нарастить долю воз-
обновляемых источников энергии 
в общем энергетическом балансе 
до 10%. Кроме того, сами электро-
мобили будут становиться эконо-
мичнее за счет совершенствования 
конструкций и аккумуляторных 
батарей.

— Проекты развития электро-
транспорта составляют треть от 
объема ESG кредитования МКБ. Что 
это за проекты и как вы оцениваете 
изменение этой доли в перспективе?

— Это кредитование строи-
тельства и модернизации инфра-
структуры для электромобилей, 
кредитование производства элек-
трифицированного железнодо-
рожного транспорта.

В дальнейшем ожидаем уве-
личение объемов кредитования 
таких проектов в связи с ростом 
актуальности использования 
электротранспорта и локализаци-
ей его производства в РФ.

— Верно ли, что электротранс-
порт в ближайшие несколько лет 
все-таки будет развиваться в первую 
очередь в мегаполисах, в том числе 
из-за того, что в крупных городах ак-
тивнее создается инфраструктура?

— Если говорить про развитие 
электротранспорта, то наличие 
зарядной инфраструктуры для 
него  — это очень важный аспект. 
Например, в Москве это направле-
ние активно развивается, тогда как 
в регионах недостаточность заряд-
ной инфраструктуры может быть 
сдерживающим фактором.

Мне кажется, здесь нужно рабо-
тать «на два фронта». Потому что 
если в стране будет недостаток 
зарядной инфраструктуры, то это 
скажется и на росте рынка элек-
тромобилей в целом.

Автомобильная загруженность 
электрических зарядных станций 
в России сейчас в 180 раз мень-
ше, чем АЗС. Однако скорость 
заправки электромобиля и авто-
мобиля с ДВС отличается в разы. 
Так, чтобы заправить автомобиль 
с ДВС потребуется около 5 мин. 
А для заправки электромобиля 
необходимо 20–40 мин. на бы-
строй зарядке и 4–8 часов на мед-
ленной зарядке.

Если сравнивать количество 
электромобилей, которое при-
ходится на одну электрозаправку 
в РФ и в других странах, то полу-
чается, что в РФ эта цифра в насто-
ящий момент в 2–4 раза больше, 
чем в Евросоюзе и Китае. В нашей 
стране на одну заправку приходит-
ся 11 электромобилей, в странах 
ЕС — 6, а в Китае — 3. Таким обра-
зом, развитие сети электрозарядок 
в РФ еще не достигло западного 
и восточного уровней.

Причем к 2030 году приближе-
ние к этим уровням также мало-
вероятно, согласно действующим 
нормативным документам РФ 
и последним планам Минфина 
РФ. Однако ситуация может по-
меняться при условии дополни-
тельной поддержки со стороны 
государства.

В конце прошлого года 
Московский кредитный 
банк (МКБ) провел иссле-
дование, в котором оце-
нил выбросы парниковых 
газов от использования 
электромобилей в РФ. 
Об основных его выводах 
директор по устойчивому 
развитию МКБ Илья Кор-
ляков рассказал в ходе от-
крытого интервью глав-
ному редактору газеты 
«Энергетика и промыш-
ленность России» Валерию 
Преснякову.

ИЛЬЯ КОРЛЯКОВ
ДИРЕКТОР  ПО  УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ 

МКБ

«Ожидаем проекты развития 
электрозарядной инфраструктуры»

* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

— Елена Валентиновна, букваль-
но на днях ГК «Трансэнергопром» 
открыла новый электрозаправоч-
ный комплекс в центре города Че-
боксары. Расскажите, пожалуйста, 
подробнее об этом проекте.

— Этот проект  — пилотный. 
В Чувашии он реализован благода-
ря Соглашению о взаимодействии, 
которое Группа компаний «Транс-
энергопром» подписала с кабине-
том министров Чувашской Респу-
блики на ПМЭФ-2022.

Нам удалось в сжатые сроки во-
плотить в жизнь интересный про-
ект  — как в техническом плане, 
так и в архитектурном. Это цен-
трализованная быстрая заряд-
ная станция большой мощности 
(180 кВт постоянного тока и 22 
кВт переменного тока), зарядный 
«хаб», позволяющий заряжать три 
электромобиля одновременно. 
Станция оснащена тремя коннек-
торами (зарядными разъемами) 
постоянного тока (GB/T, CCS2, 
CHAdeMO) и одним коннектором 
переменного тока (Type 2). Управ-
ление комплексом происходит 
с мобильного приложения через 
облачную систему управления. 
Сама станция  — красивое архи-
тектурное решение. Зарядные 
устройства на четыре машиноме-
ста встроены внутри, это придает 
этому проекту отдельный эстети-
ческий и практический функцио-
нал, в отличие от обычных стаци-
онарных ящиков.

— Благодаря запуску этого про-
екта Группа компаний «Трансэнер-
гопром» стала флагманом развития 
экотранспорта в регионе. Какие 
еще крупные проекты, направлен-
ные  на повышение экологического 
рейтинга Чувашии, можно ожидать?

— Политику в области зеленой 
энергетики ГК ТЭП планирует 
только расширять. В ближай-
шие три  года весь служебный 
транспорт Чувашской энергос-
бытовой компании (входит в ГК 
ТЭП) планируется заменить на 
экологичный. Кроме того, про-
грамма развития электроза-
правочной инфраструктуры Чу-
вашии предполагает открытие 
еще 14 быстрозарядных станций 
в 2023 году, и 164 — до 2030 года. 
ГК ТЭП обладает всеми компе-
тенциями, чтобы помочь респу-

блике стать самым экологичным 
субъектом РФ.

Также еще один перспективный 
и важный проект — строительство 
экологичных малых генераций. 
Чувашия  — энергодефицитный 
регион. Мы понимаем, что эконо-
мическая ситуация как для про-
мышленных предприятий, так 
и для физических лиц не позво-
ляет увеличивать тарифы такими 
же темпами, что и рост цен на все 
продовольствие. Это могло бы па-
губно сказаться на рынке, поэтому 
группой компаний взят курс на 
сдерживание тарифов.

На наш взгляд, хорошим меха-
низмом этого сдерживания станет 
увеличение полезного отпуска, 
которое будет достигнуто путем 
строительства более дешевой ге-
нерации. Создание особой эко-
номической зоны в Чувашской 
Республике и индустриального 
парка способствует повышению 
инвестиционной привлекательно-
сти региона, за которой последует 
необходимость в обеспечении до-
полнительной мощности и авто-
номности работы энергетической 
инфраструктуры за приемлемые 
деньги. Наш проект энергоцентра 
создаст комфортные условия для 
ведения бизнеса. Реализацию по-
добных проектов мы планируем 
осуществлять и в других энергоде-
фицитных субъектах РФ.

— Запуск ЭЗС — один из последних 
проектов компании, способствую-
щих заботе об экологии. Кроме того, 
ГК ТЭП реализует и другие проекты. 
Каких успехов вы достигли за это 
время? Можно ли сказать, что ком-
пания целенаправленно реализует 
политику в области ESG?

— Первой компанией ГК ТЭП 
в ней была Энергопром — в про-
шлом году ей исполнилось 15 лет. 
Изначально она занималась 
установкой автоматизирован-
ных систем коммерческого учета 
электроэнергии (АСКУЭ) на про-
мышленных предприятиях. По-
том были образованы другие ком-
пании — сейчас их в ГК ТЭП семь. 
Освоили энергоаудит, строитель-
ство экологичных инфраструк-
турных объектов и узнали все об 
эффективности производства.

Сейчас ГК ТЭП отвечает не толь-
ко за эффективную работу ин-
фраструктуры предприятий, но 
и крупных ритейлов. Каждый до-
говор энергоснабжения подраз-
умевает под собой постоянный 
аудит состояния оборудования 
и его системную модернизацию 
с повышением класса энергоэф-
фективности. Более того, являясь 
официальным трейдером зеле-
ной сертификации, ГК ТЭП с про-
шлого  года обеспечивает клиен-
тов чистой энергией, полученной 
от возобновляемых источников 
электроэнергии.

Так что стратегия ESG ввиду 
рода деятельности нами реализо-
вывалась задолго до того, как это 
стало трендом.

— Как изменился за это время 
рынок?

— В первую очередь, поменя-
лась нормативная база. Огром-
ным качественным скачком 
в области улучшения качества 
поставляемой энергии и повы-
шения сервисного обслуживания 
стало внедрение энергетического 
менеджмента. Лет семь назад по-

тери электроэнергии в сетях были 
примерно 11,5%, это в 2–2,5 раза 
выше, чем в промышленно раз-
витых странах. В некоторых ре-
гионах потери от отпуска в сеть 
составляли 20–40% — как у афри-
канских стран. За этим следовали 
частые перебои в энергоснабже-
нии, жалобы населения. Сейчас 
же интеллектуальный учет, энер-
гоэффективное оборудование вы-
правили ситуацию.

Что касается сложности, 
с одной стороны, стало гораздо 
легче. Почти каждый день мы 
узнаем о новинках в области 
электротехнического оборудо-
вания. Изменения коснулись не 
только «железа», но и сознания 
клиентов. Современное обору-
дование вкупе с осознанностью 
заказчика дает нам возможность 
спокойно и качественно выпол-
нять свою работу.

С другой стороны, техническое 
разнообразие оставляет вопросы 
как к качеству, так и к исполни-
телям работ. Найти необходимые 
компетенции не так просто. Мало 
знать о технологиях. Закрыть по-
требности клиента и комплексно 
подойти к решению вопроса — это 
уже совсем другой уровень профес-
сионализма.

Команда ГК ТЭП собиралась  го-
дами, и сейчас каждый сотрудник 
многофункционален и работает 
как три рядовых. Мы тщательно 
прорабатываем каждый проект, 
предлагаем сразу несколько реше-
ний и даем «пожизненную» гаран-
тию после ввода в эксплуатацию.

— ГК «Трансэнергопром» реа-
лизовала проекты по снижению 
затрат на электроэнергию на 477 
крупнейших предприятиях страны. 
Расскажите о наиболее удачных.

— Таких у нас накопилось мно-
го, и каждый по-своему уникален, 
так как мы всегда комплексно 
подходим к решению проблемы — 
от аудита до предоставления по-
жизненной гарантии на работу 
после завершения строительства.

Например, оптимизация затрат 
на электроэнергию за счет заме-
ны освещения заводских терри-
торий Коломенского завода. Нам 
удалось снизить затраты пред-
приятия на 50%, а также высвобо-
дить более 150 кВт•ч электриче-
ской мощности.

Еще один пример  — сниже-
ние себестоимости производства 
тепла на заводе Центросвармаш 
в 3,5 раза. Уникальность разрабо-
танного и проведенного ГК ТЭП 
техперевооружения заключается 
в выборе типа оборудования для 
отопления  — оно автономное. 
220 газовых инфракрасных из-
лучателей различной мощности 
были установлены под потолком 
цеха и нагревали керамические 
пластины, которые отдавали теп-
ло и создавали ощущение нахож-
дения под солнечными лучами. 
Помимо этого, было установлено 
семь ГРПШ (газорегуляторных 
пункта) различной пропускной 
способности, 9 тепловых пушек 
и 16 водогрейных котлов.

Проблемы у всех практически 
одинаковые — высокие затраты на 
потребляемую тепловую и элек-
трическую энергию вследствие 
неэффективности оборудования 
или некомпетентности. Изучение 
клиента и предложение решения 

«под ключ» — от предпроектного 
обследования, проектирования 
и строительства либо ремонта 
с последующей эксплуатацией  — 
так мы выстраиваем взаимо-
действие со своими клиентами. 
Самое главное  — мы гарантиру-
ем результат и за 11 лет собрали 
внушительный список клиентов, 
которые нам доверяют свою энер-
гетическую эффективность, без-
опасность и автономность.

— Какие новые решения и инно-
вационные разработки используете 
в своей работе?

— Мы всегда за новаторство. 
Проще всего купить готовый про-
дукт, установить его и закрыть 
проект. Мы работаем иначе. Если 
взять как пример электрозапра-
вочный комплекс в Чебоксарах, то 
мы вместо установки «железных 
ящиков» построили распредели-
тельный центр, который спосо-
бен распределять энергию по не-
скольким направлениям, а также 
имеет возможность дальнейшего 
наращивания мощности и коли-
чества зарядных постов.

Кроме того, реализован ал-
горитм динамического заряда 
между коннекторами постоянно-
го тока, позволяющий мощность, 
высвобождаемую в процессе за-
рядки одного электромобиля, пе-
редавать другому электромобилю. 
Электромобили ставятся в оче-
редь автоматически при подклю-
чении к зарядному устройству, 
и система знает, в каком порядке 
высвобожденная мощность будет 
распределяться между другими 
автомобилями. Рассчитываем, 
что следующий комплекс будет 
построен исключительно на оте-
чественном оборудовании.

— Планируете ли вы осваивать 
новые направления деятельности 
или совершенствовать существую-
щие и в каком направлении?

— Безусловно, да. С одной сто-
роны, будем совершенствовать 
работу по договорам с уже дей-
ствующими клиентами, помогая 
им модернизировать их энерге-
тическую инфраструктуру при 
помощи инновационных тех-
нологий. Это и новые клиенты, 
в том числе сегодня, и те, что еще 
в планах. Подготовить площадку 
для размещения, технические ус-
ловия для присоединения, пред-
ложить тариф, обеспечивающий 
рентабельность будущего произ-
водства, строительство инфра-
структуры и подключение  — все 
«под ключ».

Проектирование и строитель-
ство энергоцентров, новые тех-
нологии, как при капитальных 
ремонтах и модернизации ин-
фраструктуры наших клиентов.

Модернизация теплоснабжения 
и электроснабжения по действу-
ющим договорам с последующей 
эксплуатацией данных объектов 
и многое другое.

Новым направлением станет 
строительство и полный цикл 
подготовки инфраструктуры под 
малые генерации с оптимальны-
ми тарифными решениями и воз-
можностью национального мас-
штабирования.

Подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Проектов много, 
и каждый по-своему 
уникален

Вот уже более 10 лет Груп-
па компаний «Трансэнерго-
пром» (ГК ТЭП) реализует 
в Чувашии проекты, на-
правленные на повышение 
экологичности региона: 
строительство эколо-
гичных малых генераций, 
проведение энергоаудита 
и повышение энергоэффек-
тивности компаний. Один 
из последних проектов ГК 
ТЭП — создание электроза-
правочных станций (ЭЗС). 
О том, как развивать про-
екты в области ESG, рас-
сказала генеральный ди-
ректор Группы компаний 
«Трансэнергопром» Елена 
Климашевская.

Елена Климашевская
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— Олег Георгиевич, в XX веке Рос-
сия была мировым лидером в части 
гидроэнергетики, сохранили ли мы 
это лидерство сейчас?

— По объему установленной 
мощности сегодня наша стра-
на находится в пятерке стран-
лидеров по производству энер-
гии на ГЭС и ГАЭС (после Китая, 
Бразилии, Канады, США) с объ-
емом мощностей примерно 53 
ГВт. И большинство ГЭС, которые 
сейчас работают, были построены 
в XX веке. Средний возраст наших 
гидроэлектростанций составляет 
54 года.

В постсоветское время темпы 
строительства ГЭС уменьши-
лись. В последние десятилетия 
было введено примерно 5 ГВт, 
это Богучанская, Зарамагская, 
Нижне-Бурейская ГЭС и другие. 
Это в основном тот советский 
долгострой, который долго не 
могли возвести.

Гидроэлектростанции  — это 
крупные инфраструктурные объ-
екты, которые, как показали ре-
зультаты анализа более чем 10 
тысяч введенных в эксплуата-
цию зарубежных ГЭС, не строятся 
без непосредственного участия 
государства. Если не будут при-
ниматься на уровне государства 
решения, касающиеся развития 
гидроэнергетической отрасли, то 
лидерство нашей страны будет 
утеряно.

— Если сравнивать атомную 
и гидрогенерацию, кто из них ли-
дирует?

— По объему установленной 
мощности ГЭС превосходят АЭС. 
По выработке электроэнергии 
атомная и гидроэнергетика при-
мерно соизмеримы. Выработка 
АЭС немного превышает гидро-
электростанции. Как известно, 
крупнейшая генерация в нашей 
стране — тепловая.

Атомная энергетика име-
ет очень большой плюс в части 
низкоуглеродности. Кроме того, 
у АЭС очень большой коэффици-
ент использования установлен-
ной мощности (КИУМ), они за-
гружены практически все время 
работы. В нашей стране КИУМ 
гидроэлектростанций составляет 
около 50%, тогда как АЭС — более 

80%. То есть 80% времени  года 
российские атомные электро-
станции работают.

— В декабре опубликованы резуль-
таты исследования Центра стра-
тегических разработок совместно 
с Ассоциацией «Гидроэнергетика 
России». Расскажите, пожалуйста, 
об основных выводах этого иссле-
дования.

— Это первый за большое вре-
мя обзор гидроэнергетической 
отрасли. В России никогда не 
разрабатывали подобного доку-
мента. Он рассчитан не только 
на широкую общественность, 
но и на лиц, принимающих ре-
шения в органах исполнитель-
ной власти, которым нужна 
справочная информация о том, 
как развивается гидроэнерге-

тика в нашей стране и за рубе-
жом.

В исследовании собраны и про-
анализированы российские и за-
рубежные данные и материалы, 
для того чтобы дать непротиво-
речивую картину о том, что дела-
ется в отрасли в мире и в нашей 
стране.

Мы с удовольствием сотрудни-
чали с Центром стратегических 
разработок, давали информацию, 
которую в том числе получали 
от органов власти, нам помогало 
Министерство энергетики. Очень 
плотно работали с Минпромтор-
гом и предприятиями — произво-
дителями оборудования для ГЭС.

Отмечу, что последнее десяти-
летие было самым эффективным 
с точки зрения развития мировой 

гидроэнергетики с ежегодным 
приростом мощностей 25 ГВт.

Еще один немаловажный мо-
мент: вся гидроэнергетика, в том 
числе по российскому законо-
дательству, является возобнов-
ляемой. И мировая выработка 
электроэнергии на ГЭС примерно 
в два раза превосходит выработ-
ку солнечной и ветроэнергетики. 
В нашей же стране 97% всей воз-
обновляемой энергетики  — это 
гидроэнергетика.

15% от всей выработки всех ви-
дов электростанций в мире обе-
спечивается ГЭС, и этот показа-
тель будет возрастать.

— Что может дать импульс для 
развития гидроэнергетики как 
в мире, так и в нашей стране?

— В первую очередь, это, ко-
нечно же, стремление снизить 
влияние на окружающую сре-
ду и сократить выбросы пар-
никовых газов (а по ГЭС они 
практически нулевые). Поэтому 
в нашей стране будет развивать-
ся гидроэнергетика, ведь это 
один из наименее влияющих на 
экологию и окружающую среду 
вид генерирующих мощностей. 
США и страны ЕС признали так-
же низкоуглеродной и атомную 
энергетику, хотя вопросы по от-
ходам ядерного сырья остаются 
открытыми.

Поэтому быстрое развитие 
гидроэнергетики во всем мире 
обусловлено климатической 
повесткой и теми возможны-
ми ограничениями, связанны-
ми с углеродным налогом. Это 
те драйверы, которые двигают 
возобновляемую энергетику во 
всем мире.

— Есть ли какие-то тренды 
в части технологий, применяемых 
в гидроэнергетике? Насколько оте-
чественные предприятия готовы 
обеспечивать отрасль?

— Некоторые скептики говорят, 
что турбины, созданные еще 150 
лет назад, изменений не претер-
пели. Я с этим не соглашусь. Се-
годня даже производство турбин 
осуществляется по другим техно-
логиям. Рабочее колесо гидротур-
бины, рассчитанное с помощью 
новых современных технологий 
моделирования на цифровой тех-
нике, позволяет получать более 
10% дополнительных мощностей, 
которые нельзя было получить 
раньше.

Как пример: только за счет за-
мены устаревшего оборудования 
на своих ГЭС только две компа-
нии — «ЕвроСибЭнерго» и «Рус-
Гидро» получили результат, со-
поставимый со строительством 
новой гигаваттной станции в на-
шей стране.

Совершенствуются системы ав-
томатизированного управления. 
Активно внедряется дистанцион-
ное управление. Появляются ГЭС, 
работающие без персонала. Есть 
много других новаций в строи-
тельстве и использовании новых 
полимерных, композитных мате-
риалов, которые применяют в том 
числе для снижения металлоем-
кости продукции.

Производители основно-
го оборудования  — «Силовые 
машины», «Тяжмаш», «НПО 
Элсиб»  — используют новые 

Сегодня Россия входит 
в число ведущих стран по 
производству энергии на 
ГЭС и ГАЭС, однако сможет 
ли сохранить лидерство? 
О том, с какими вызова-
ми сегодня сталкивается 
гидроэнергетика, как ска-
зались на ней антироссий-
ские санкции и каковы ее 
дальнейшие перспективы 
развития, главный редак-
тор газеты «Энергетика 
и промышленность России» 
Валерий Пресняков побесе-
довал с исполнительным 
директором Ассоциации 
«Гидроэнергетика России» 
Олегом Лушниковым в ходе 
открытого интервью. Олег 

Лушников:
«Гидроэнергетика — 
это то, чем наша 
страна всегда 
гордилась»

С П Р А В К А :
В последние  годы объем фи-
нансирования инвестпроек-
тов в отрасли гидроэнерге-
тики России стабилизировал-
ся на уровне 40–50 млрд руб. 
в год (здесь и далее с НДС).

В кратко- и среднесрочной 
перспективе инвестиции 
в отрасль будут сокращать-
ся в связи с отсутствием ут-
вержденных планов строи-
тельства крупных ГЭС в стра-
не. В период с 2010 по 2021 г. 
накопленный объем инвести-
ций в отрасль гидроэнергети-
ки, по данным отчетов компа-
ний, составил 807,3 млрд руб.

При этом основной объем ин-
вестиций пришелся на ПАО 
«РусГидро»  — 700,5 млрд 
руб. Среднегодовой объем 
инвестиций за рассматрива-
емый период составил 67,3 
млрд руб. После 2014 г. объем 
инвестиций сократился до 39–
60 млрд руб. в год.

Финансирование инвестпроектов в гидроэнергетической отрасли в России 
в 2010–2021 гг. (с НДС), млрд руб.
Источник: Исследование «Гидроэнергетика России и зарубежных стран»
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технологии, сокращают метал-
лоемкость продукции, повыша-
ют КПД преобразования силово-
го оборудования.

Что касается солнца и ветра, 
то здесь другое — инвесторы хо-
тят получать быструю прибыль 
от тех проектов, в которые они 
вкладывают деньги. Построить 
солнечную или ветровую элек-
тростанцию в 3–4 раза быстрее, 
чем новую ГЭС.

Вместе с тем, только срок за-
водской гарантии на основное 
оборудование ГЭС составляет 40 
лет. Тогда как через 20 лет все 
оборудование солнечной или ве-
троэлектростанции должно быть 
заменено. Но инвесторы, которые 
вкладывают в возобновляемую 
энергетику (СЭС и ВЭС), хотят по-
лучить прибыль за более короткий 
период, чем те, кто инвестирует 
в проекты гидроэлектростанций.

— Минэнерго внесло в Прави-
тельство проект распоряжения 
о внесении изменений в действую-
щую Генеральную схему размещения 
объектов электроэнергетики до 
2035 года, которым предусмотре-
ны вводы новых ГЭС на 3,8 ГВт 
и ГАЭС на 2,9 ГВт. Дальнейшие во-
просы развития ГЭС будут прорабо-
таны в рамках формирования новой 
Генеральной схемы до 2042  года, 
которая будет разрабатываться 
в 2023–2024  годах уже с учетом 
новых требований. Чем обуслов-
лены такие изменения, нуждается 
ли она в доработках с вашей точки 
зрения? За счет чего будут стро-
иться новые мощности?

— В конце декабря прошло за-
седание комиссии Госсовета, на 
котором было принято решение 
о проработке Ассоциацией «Ги-
дроэнергетика России» и крупны-
ми гидроэнергетическими ком-
паниями механизмов и моделей 
строительства ГЭС, которые мог-
ли бы быть использованы при фи-
нансировании. Эта работа была 
начата по поручению Президента 
РФ от 6 октября 2021 года о под-
готовке графика ввода новых ГЭС 
и ГАЭС, которое он дал в мае про-
шлого года.

В начале 2022  года была сфор-
мирована рабочая группа в Мин-
энерго России, которая прораба-
тывала графики строительства 
ГЭС и ГАЭС. В нее вошли Си-
стемный оператор, Совет рынка, 
крупные гидроэнергетические 
компании, Ассоциация «Гидроэ-
нергетика России». Рабочая груп-
па. Кстати, изначально рассма-

тривался гораздо более широкий 
перечень гидроэнергетических 
объектов, пока он сокращен до 
проектов ГЭС и ГАЭС, имеющих 
более глубокую степень проработ-
ки. Здесь уже есть представление, 
как они могут быть обоснованы, 
в том числе с учетом каких воз-
можных дополнительных эффек-
тов эти проекты нового строи-
тельства могут быть реализованы.

Есть и предложения, которые 
касаются подходов к моделям, 
в частности, разделить энерге-
тическую и неэнергетическую 
части.

Неэнергетическая часть — это, 
например, водохранилище. Оно 
является государственным объ-
ектом комплексного назначе-
ния, который обеспечивает во-
доснабжение, транспорт. То есть 
его строительство должно фи-
нансироваться из федерального 
бюджета.

Проблема со строительством 
крупных ГЭС в последнее де-
сятилетие обусловлена в том 
числе и тем, что государство не 
финансировало подготовку лож 
для водохранилищ. А ведь это 
дополнительные 30–50% средств 
от стоимости строительства ГЭС, 
в зависимости от рельефа мест-
ности, особенностей станции, 
которые инвестор должен был 
дополнительно вкладывать. Не-
удивительно, что этот аспект 
становился для инвестора кри-
тичным при принятии решений 
о строительстве ГЭС.

Вторая, энергетическая часть 
касается финансирования стро-
ительства непосредственно 
объекта. Здесь должны быть 
объективно представлены те 
интересанты, которые могли 
бы быть главными потребите-
лями электроэнергии, в част-
ности по прямым договорам. 
То есть те, кто непосредственно 
заинтересован в строительстве 
ГЭС в определенном месте. При-
мер  — Саяно-Шушенская ГЭС 
и очень энергоемкий металлур-
гический комбинат, который по-
требляет дешевую электроэнер-
гию гидроэлектростанции.

Эта модель также должна быть 
учтена в соответствии с планами 
развития Минпромторга и ге-
неральной схемой размещения 
объектов, которая также будет 
меняться. И это правильно, ведь 
тот, кто получает дешевую энер-
гию, должен платить за то, чтобы 

рядом появился крупный гене-
рирующий объект.

И конечно, для финансирова-
ния строительства ГЭС должны 
предоставляться льготные кре-
диты и гарантии возврата инве-
стиций.

Самый нежелательный вари-
ант  — дополнительная нагрузка 
на рынок. Ведь ГЭС и ГАЭС  — 
объекты комплексного назначе-
ния, строительство которых спо-
собствует развитию территорий. 
И это не должно создавать боль-
шую дополнительную нагрузку 
на потребителей.

Только на реализацию планов 
строительства первоочередных 
объектов необходимо вложить 1 
триллион рублей. Эти средства 
должны быть пересчитаны на 
финансовой модели, и когда ин-
весторам будет понятно, что они 
входят в неубыточный проект, 

наша гидроэнергетика начнет 
развиваться.

— Какую роль играют в рос-
сийской гидроэнергетике малые 
и микроГЭС?

— Малые ГЭС — сегмент, кото-
рый развивается во всем мире. 
Причем очень стремительно. На 
сегодня 80 ГВт мощностей во всем 
мире приходится на малые ГЭС.

В нашей стране на конец 
50-х  годов прошлого века было 
6 тысяч малых ГЭС. На сегодня 
осталось около 100 гидроэлек-
тростанций, мощность которых 
ниже 50 МВт и больше 5 МВт, то 
есть относящихся к категории 
малых. Их общая мощность со-
ставляет 1,2 ГВт.

МикроГЭС, мощность которых 
меньше 5 МВт, не входят в систе-
му регулирования ЕЭС и исполь-
зуются частным бизнесом, а также 
для энергоснабжения удаленных 
и труднодоступных территорий. 
Это тоже очень интересный и важ-
ный сегмент. В России есть компа-
ния ИНСЭТ, которая активно вы-
пускает оборудование для малых 
и микроГЭС.

Что касается малых ГЭС, то 
сегодня существует только одна 
государственная программа 
поддержки  — «Программа под-
держки развития возобновляе-
мой энергетики», в которой есть 
сегмент, касающийся малых ГЭС. 
В этой программе отобрано на 
конкурсе 17 проектов строитель-
ства малых ГЭС общей мощно-
стью 300 МВт. Конечно, это не 
соизмеримо с показателями се-
редины прошлого века.

Удельные затраты на 1 кВт 
энергии малых ГЭС больше, чем 
у крупных станций. Это одна из 
причин, почему такие станции 
в свое время начали закрывать-
ся. На некоторых водоемах мож-
но еще увидеть эти разрушенные 
памятники прошлой энергети-
ческой эпохи.

Но то, что сейчас их нужно 
строить,  — безусловно. То, что 
возведение малых ГЭС включено 
в программы господдержки во 
всем мире,  — тоже факт. Евро-
пейские страны сейчас активно 
пересматривают возможности 
своих рек за счет использова-
ния на ГЭС части речного стока. 
В таких станциях, известных как 
деривационные ГЭС, вода заби-
рается из русла реки на некото-

ром расстоянии и по водоводам 
отводится к зданию ГЭС и там 
используется.

По оценкам зарубежных специ-
алистов, пересчитанный потен-
циал этих проектов деривацион-
ных ГЭС почти в два раза больше, 
чем у всех энергоустановок ВИЭ, 
которые они используют сейчас 
в европейских странах. То есть не 
все возможности использованы 
для строительства ГЭС, даже на 
очень сильно зарегулированных 
водотоках стран ЕС.

В России используется сейчас 
только 4% от энергопотенциа-
ла 2 млн рек, протекающих по ее 
территории. Ассоциация по пред-
ложениям организаций-членов 
подготовила и направила в Мин-
энерго список первоочередных 
проектов малых ГЭС общей мощ-
ностью около 700 МВт, которые 
могут быть построены.

В этом году планировали прово-
дить работу с Минэнерго по изме-
нению параметров государствен-
ной программы поддержки ВИЭ 
до 2035 года. В том числе в части 
увеличения объема средств, вы-
деляемых на развитие сегмента 
малой энергетики.

К сожалению, на первом этапе 
реализации этой программы неза-
служенно «забыли» про гидро-

энергетику, и большая часть 
средств сейчас направляется на 
поддержку проектов строительства 
солнечных и ветровых станций.

На сегодня по этой програм-
ме поддержки ВИЭ построено 
уже три малых ГЭС. Еще 14 будут 
возводиться. Но нужны измене-
ния параметров, которые в том 
числе обеспечили бы загрузку 
заводов.

Производители оборудования 
для малых ГЭС  — главные бене-
фициары, которые получают от 
этого эффект. Ведь если мы хо-
тим построить лишь две малые 
гидротурбины, то за счет эффек-
та масштаба они становятся не-
соизмеримо дорогими, даже по 
сравнению со странами нашего 
ближнего зарубежья. Если же это 
серия, себестоимость выпускае-
мого оборудования значительно 
снижается. Но, для того чтобы за-
казывать серию, нужно представ-
ление о том, сколько будет малых 
ГЭС построено.

Пока, если параметры не из-
менятся, планируется ввести еще 
не более 200 МВт мощностей этих 
ГЭС, это примерно 4 станции. Для 
заводов на сегодня это, конечно, 
не ориентир.

Поэтому, конечно, всех, 
и производителей оборудова-
ния, и потенциальных инвесто-
ров интересуют проекты круп-
ной гидрогенерации. Интересует 
она и руководство субъектов РФ. 
Крупная гидрогенерация нуж-
на для развития регионов. Она 
обеспечивает дешевую электро-
энергию, а значит  — создание 
заводов, развитие промышлен-
ности, а также дает множество 
других значимых неэнергетиче-
ских эффектов.

Гидроэнергетика — это то, чем 
наша страна всегда гордилась. 
Это самый чистый, самый тех-
нически надежный вид электро-
станций во всем мире.

Продолжение в следующем номере.

807,3 
млрд руб. 
совокупные 
инвестиции 
в отрасль 
гидроэнергетики 
России 
в 2010–2021 гг.

Динамика мощностей ГЭС и ГАЭС в России в 2010–2021 гг., ГВт 
и Распределение мощностей ГЭС и ГАЭС по России, 2021 г., МВт

Прогноз мощностей ГЭС и ГАЭС в централизованной зоне 
электроснабжения России до 2035 г., ГВт

* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.

Источник: Исследование «Гидроэнергетика России и зарубежных стран»

Генеральная схема размещения объектов электроэнергетики до 2035 г.

Источник: Исследование «Гидроэнергетика России и зарубежных стран»
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Т О П Л И В О

«Шок быстро 
преодолели»

Говоря о развитии СПГ-проектов 
в России в 2023 году, эксперты от-
мечают, что западные санкции 
обернулись для отрасли не только 
потерями. «Уход в минувшем году 
с российского рынка западных 
компаний, конечно, не лучшим об-
разом повлиял на СПГ-проекты, — 
считает президент Националь-
ной ассоциации СПГ Павел 
Сарафанников, — Нельзя сказать, 
что все прошло безболезненно, 
потому что основные технологии 
по сжижению природного газа, 
прежде всего, в крупнотоннажном 
и среднетоннажном производстве, 
у нас импортные. Ограничения по 
поставкам зарубежного оборудо-
вания уже привели к изменению 
сроков реализации ряда проектов 
в Арктике и на Дальнем Востоке. 
Однако есть и хорошие новости. 
Благодаря освободившимся лими-
там из-за прекращения поставок 
газа в Европу мы получили допол-
нительную возможность развивать 
собственную газоперерабатываю-
щую промышленность, создавать 
новые газохимические кластеры, 
особенно в Северо-Западном ре-
гионе».

По словам Павла Сарафаннико-
ва, шок, наступивший после вве-
дения жестких западных санкций 
в 2022  году, производители СПГ 
уже пережили. «Первое время был 
даже период оцепенения. Все как 
бы замерли и не понимали, что 
делать,  — отмечает он.  — Но этот 
период быстро прошел. Даже за-
падные компании стали говорить 
о том, что терять российский ры-
нок им не очень-то хочется. Ведь 
газовый потенциал у нас — один из 
самых больших в мире. Это позво-
ляет выстраивать любые производ-
ственные цепочки в долгосрочной 
перспективе. Как следствие  — ни 
один российский проект в СПГ не 
был отменен, просто некоторые из 
них отложили до лучших времен».

О переориентации на внутрен-
ний рынок СПГ-проектов в 2022–
2023  годах говорит и доцент 
факультета энергетики и эко-
технологий НИУ ИТМО Влади-
мир Воронов. «Долгосрочные 
планы по развитию отрасли до 
2035  года, безусловно, пришлось 
скорректировать. Однако актив-
ности на рынке меньше не стало. 
В СПГ приходят новые игроки, та-
кие как «Росатом» и «Роснефть». 
В 2023 году, в том числе и при их 
участии, в стране будут активно 
развиваться все направления про-

изводства СПГ, но рынок мало-
тоннажных проектов будет расти 
быстрее.

Новые проекты
Один из самых ожидаемых 

крупнотоннажных проектов 
в 2023  году  — введение в строй 
первой очереди «Арктик СПГ 2» 
мощностью 6,6 млн тонн в  год. 
По словам Павла Сарафаннико-
ва, от реализации арктических 
проектов «НОВАТЭКа» сегод-
ня зависит, насколько вырастет 
производство СПГ в стране. Кро-
ме того, в текущем году дополни-
тельные объемы СПГ могут дать 
1–2 новых среднетоннажных за-
вода и целый ряд малотоннаж-
ных предприятий.

В свою очередь Владимир Воро-
нов надеется, что уже в 2023  году 
сможет увеличить свою мощность 

комплекс СПГ «Портовая», введен-
ный в строй в минувшем году. Про-
изводительность его 1-й линии со-
ставляет 1,5 млн тонн в год.

Дополнительный толчок в раз-
витии СПГ- проектов на Дальнем 
Востоке могло бы дать освоение 
Южно-Киринского месторожде-
ния в Сахалинской области. Од-
нако «Газпром» отложил срок на-
чала его обустройства — с 2023-го 
на 2024  год. Задержка в освоении 
этого месторождения тормозит 
строительство завода по произ-
водству минеральных удобрений 
и метанола в Находке и реализа-
цию целого ряда малотоннажных 

СПГ-проектов в Приморье, отмеча-
ет Павел Сарафанников.

Свои планы на 2023-й год пред-
ставила и компания «Газпром 
СПГ Технологии», занимающая-
ся реализацией малотоннажных 
проектов. В текущем  году компа-
ния запустит 2-ю очередь КСПГ 
«Садилово» в Татарстане. Первую 
очередь этого объекта мощностью 
1,5 тонны в час ввели в эксплуата-
цию в сентябре этого года в рамках 
ПМЭФ-2022. По словам предсе-
дателя совета директоров «Газ-
пром СПГ Технологии» Алексея 
Кахидзе, строительство 2-й оче-
реди началось в августе 2022 года. 
Таким образом, можно сделать 
вывод о высоких темпах реализа-
ции малотоннажных российских 
проектов даже на фоне санкций. 
Кроме того, «Газпром СПГ Техно-
логии» планирует построить еще 
один малотоннажный КСПГ в Та-

тарстане. Производительность 1-й 
очереди КСПГ на территории Сви-
яжского межрегионального муль-
тимодального логистического цен-
тра (СММЛЦ) составит 7 тонн в час.

Как отмечает Алексей Кахидзе, 
в 2023  году компания намерена 
также запустить малотоннажные 
проекты в Санкт-Петербурге, Пер-
ми и Белгородской области.

Еще одним перспективным на-
правлением использования при-
родного газа, если не в 2023  году, 
то в ближайшие годы, может стать 
получение на его основе продук-
тов более глубокой переработки. 

Для этого, по мнению экспертов, 
нужно построить газохимические 
кластеры. Такие объекты могут по-
явиться в Северо-Западном регио-
не, возле Балтийского химического 
комплекса, а также на базе Обского 
газохимического комплекса, воз-
можность строительства которого 
сейчас рассматривает компания 
«НОВАТЭК».

СПГ для Китая и Якутии
Объявленный энергетический 

разворот на Восток, безусловно, 
будет определять развитие рос-
сийской СПГ-отрасли в ближай-
шие годы. Но быстрых изменений 
в этой сфере ждать не стоит, пред-
упреждает Павел Сарафанников. 
Известно, что СПГ можно доста-
вить в любую точку мира с помо-
щью морского и наземного транс-
порта  — для обозначения этого 
даже придуман модный термин 
«виртуальный трубопровод». Но 
чтобы осуществить такие постав-
ки, требуется как минимум соот-
ветствующая инфраструктура для 
хранения и регазификации СПГ. 
А на ее создание в восточных ре-
гионах России может уйти от 3 до 
5 лет.

Тем не менее Россия уже отправ-
ляет небольшие партии СПГ в Мон-
голию и Китай. «Речь идет о постав-
ках контейнерного типа, как по 
железной дороге, так и с помощью 

автомобильного транспорта, — от-
мечает Павел Сарафанников.  — 
СПГ производят малотоннажные 
заводы в нашей Арктической зоне. 
Я уверен, у этого направления 
большое будущее. Экспорт СПГ на 
Восток будет только расти».

В 2023  году также будут разви-
ваться уже ставшие традиционны-
ми для СПГ направления — исполь-
зование его для энергоснабжения 
отдаленных и труднодоступных 
территорий и в качестве газомо-
торного топлива. Лидером по пе-
реводу северных электростанций 
с дорогого и неэкологичного ди-

зельного топлива на сжиженный 
природный газ является Республи-
ка Саха (Якутия). Павел Сарафан-
ников отмечает, что местные вла-
сти не боятся экспериментировать, 
активно применяя мультимодаль-
ные решения на основе СПГ и воз-
обновляемых источников энергии 
(ВИЭ).

О параллельном 
импорте, СПГ-флоте 
и инвесторах

В 2023  году в отрасли придется 
решать старые проблемы, связан-
ные с нехваткой собственных тех-
нологий и оборудования. Особых 
прорывов, по мнению экспертов, 
в ближайшие 12 месяцев здесь не 
предвидится. На разработку и про-
изводство сложного оборудования 
требуется, как правило, 5–6 лет, 
технологии также не создаются за 
один день.

Поэтому особенно важно 
в 2023  году своевременно полу-
чать зарубежное оборудование для 
СПГ-проектов, чтобы реализовать 
все задуманное в срок, подчеркнул 
Павел Сарафанников. «Программы 
по параллельному импорту помо-
гают, но они не в состоянии решить 
все проблемы, — отметил он. — До-
ставка оборудования из-за рубежа 
стала занимать больше времени. 
Ни одна иностранная компания не 
хочет попасть в санкционный спи-
сок. При этом около 50% оборудо-
вания, необходимого для СПГ, у нас 
до сих пор не производится, хотя 
по отдельным позициям уровень 
локализации превышает 70%».

Сложностей добавляет и дефи-
цит в России собственного СПГ-
флота. «В 2022-м нам пришлось 
продать три строящихся за ру-
бежом газовоза  — иностранные 
компании просто отказались за-
вершать свою работу, — огорчается 
Павел Сарафанников. — «Росатом» 
и «Норникель» также из-за санк-
ций отказались от строительства 
ледоколов на СПГ. Единственная 
российская верфь, которая строит 
суда на СПГ,  — дальневосточная 
«Звезда»».

Проблемные точки в российском 
СПГ уменьшаются не так быстро, 
как бы хотелось многим специ-
алистам. Но и возможностей для 
создания новых проектов в отрас-
ли становится больше. По словам 
Павла Сарафанникова, в 2022 году 
к бизнесу, связанному с производ-
ством, транспортировкой и хра-
нением сжиженного природного 
газа, интерес со стороны инвесто-
ров вырос. Так, в Национальную 
ассоциацию СПГ в прошлом  году 
обратились 10 компаний с прось-
бой провести углубленные эконо-
мические расчеты по рентабельно-
сти проектов.

В настоящее время ведется ра-
бота по исследованию субъектов 
Российской Федерации с целью 
определения реальной потребно-
сти в использовании сжиженного 
природного газа с разделением на 
сегменты  — газомоторное топли-
во, автономная газификация, мо-
дернизация объектов ТЭКа. Вместе 
с этим ведется комплексная оцен-
ка проектов по экономической 
эффективности, необходимой ин-
фраструктуре для реализации про-
ектов, логистическим решениям.

Сергей КРАПИВИН

СПГ-2023:
ставки на внутренний рынок и экспорт в Китай

Что принесет наступив-
ший 2023  год российской 
СПГ-отрасли? Эксперты 
считают, что, несмотря 
на сохраняющиеся риски 
из-за западных санкций, 
отечественные компании 
в состоянии реализовать 
все намеченные проекты, 
сделав акцент на развитии 
внутреннего рынка и увели-
чении поставок на Восток. 
При этом придется ре-
шать проблемы, связанные 
с нехваткой оборудования 
и сложной логистикой.

Модель проекта «Арктик СПГ 2»
Фото: Arctic SPG
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У Г О Л Ь

По прогнозам МЭА, 
по итогам 2022  года 
объем угля, использу-
емого для производ-
ства электроэнергии, 

крупнейшего потребляющего сек-
тора, вырастет чуть более чем на 
2%. В отличие от этого, ожидается, 
что потребление угля в промыш-
ленности снизится более чем на 
1%, в основном за счет сокраще-
ния производства чугуна и стали 
на фоне экономического спада.

Запреты и санкции 
влияют на добычу угля 
в России

Россия является крупней-
шим производителем в Евразии 
с общим объемом добычи 437 млн 
тонн (по итогам 2021 года), за ней 
следует Казахстан со стабильны-
ми 103 млн тонн.

МЭА прогнозирует сокраще-
ние угля в Евразии по итогам 
2022  года на 4,6%, в основном за 
счет снижения добычи угля в Рос-
сии на 7,4%, связанного с геополи-
тической напряженностью и эко-
номическими санкциями. Запрет 
ЕС на российский уголь позволил 
компаниям покупать уголь в Рос-
сии до апреля и импортировать 
его до 10 августа. С тех пор рос-
сийские производители, ориен-

тированные на европейские рын-
ки, столкнулись с проблемами 
перенаправления своих поставок 
другим потребителям, поскольку 
пропускная способность желез-
ных дорог на восток ограничена. 
В Кузбассе был зафиксирован спад 
на 9% по сравнению с 2021 годом. 
Из-за снижения спроса со сторо-
ны Японии и китайского Тайбэя 
экспорт в Азию также сократился 
в первой половине 2022 года.

По данным Минэкономразви-
тия, ожидается, что добыча угля 
в России сократится в 2023  году 
еще на 9%, после чего добыча сно-
ва возобновит рост в 2024 году.

В то же время эксперты МЭА 
полагают, что хотя внутрироссий-
ские инфраструктурные узкие ме-
ста будут устранены к 2025  году, 
добыча угля в стране в целом сни-
зится к этому времени на 3%, по-
скольку спрос на импорт из Китая 
и Индии снизится.

Смещение 
российского экспорта

Санкции в отношении экспорта 
российского угля перевернули тра-
диционные торговые потоки, осо-
бенно в Европу, отмечается в иссле-
довании МЭА. Поставки неуклонно 
перемещаются на восток — в стра-
ны, не являющиеся участниками 
международных соглашений. За-
прет Евросоюза на экспорт рос-
сийского угля был частично введен 
в апреле, хотя ввоз был разрешен 
до 10 августа. Экспорт российского 
угля в европейские страны начал 
снижаться в марте, а затем резко 
упал, когда запрет вступил в силу 
в начале августа.

В первой половине 2022  года 
российский экспорт энергетиче-
ского угля уже был значительно 
ниже уровня 2021 года. Когда в ав-
густе полностью вступил в силу за-
прет ЕС, европейские страны пре-
кратили импорт. Россия увеличила 
экспорт в Индию, Китай, Турцию 
и Корею, хотя объемы лишь ча-
стично компенсировали падение 
экспорта на Запад. Экспорт в Азию 
сдерживался ограниченной про-
пускной способностью российских 
железных дорог. Кроме того, резко 
возросшие фрахтовые ставки для 
российского экспорта и обеспече-
ние финансирования и страхова-
ния становились все более слож-

ными. В целом МЭА ожидает, что 
экспорт энергетического угля из 
России сократится на 10% до 157 
млн тонн в 2022  году. Более низ-
кие объемы, однако, в значитель-
ной степени отражают прекраще-
ние наземного экспорта в Польшу 
и Украину, который не может быть 
перенаправлен на восток в кратко-
срочной перспективе из-за узких 
мест на железной дороге.

Ожидается, что в 2023  году экс-
порт энергетического угля из Рос-
сии еще больше сократится из-за 
санкций. В то же время к концу 
этого периода МЭА прогнозирует, 
что спрос Европы на импорт угля 
снизится, поскольку переход на бо-
лее чистые виды топлива набирает 
обороты. Хотя Россия, вероятно, 
улучшит существующую экспорт-
ную инфраструктуру в восточ-
ном направлении, ожидается, что 
спрос на импорт в Азии снизится. 
В основном в результате расши-
рения внутреннего производства 
в Индии и Китае. Как следствие, 
МЭА прогнозирует снижение экс-
порта энергетического угля из 
России примерно до 150 млн тонн 
в 2025  году, то есть на 4,3% ниже 
объема экспорта в 2022 году.

Переориентации 
на восток

В ответ на европейский запрет 
на импорт российского угля экс-
портеры страны ускоряют давно 
запланированное расширение 
инфраструктуры на восток, что-
бы увеличить экспорт, особенно 
в Китай и Индию. Однако пока 
российские экспортеры страдают 

от санкций и нехватки возможно-
стей железнодорожной сети для 
перенаправления на восток угля, 
который раньше экспортировался 
из северо-западных портов.

Расширению трансграничных 
транспортных возможностей 
способствует первый российско-
китайский железнодорожный 
переход через Амур. Он соединил 
российское Нижнеленинское ме-
сторождение с китайским Тунцзян. 
Первоначальная мощность — 5 млн 
тонн в год, в будущем может быть 
увеличена до 21 млн тонн в год.

Продолжаются дальнейшие 
инфраструктурные проекты. 
Например, новый терминал 
«А-Проперти» «Порт Эльга» на 

мысе Манорский с железнодо-
рожным сообщением с комплек-
сом «Эльга», который должен 
быть введен в эксплуатацию 
в 2024  году. Запланированная 
мощность  — 30 млн тонн в  год. 
В сентябре 2022 года проект полу-
чил экологическое одобрение.

СУЭК открывает офис в Индии, 
так как намерена увеличить им-
порт энергетического и коксую-
щегося угля из России до 40 млн 
тонн в год до 2035 года.

Переориентации на восток 
способствует ввод в эксплуата-
цию двух проектов расширения 
вблизи границы с Китаем. Ина-
глинский проект расширения 
компании «Колмар» наращивает 
добычу, ориентируясь на допол-
нительную мощность по коксу-
ющемуся углю 4 млн тонн в  год. 
«А-Проперти» завершила расши-
рение Эльгинского рудника. Тем 
не менее ввод в эксплуатацию 
шахты по коксующемуся и энер-
гетическому углю мощностью 6 
млн тонн в год зависит от темпов 

развития железной дороги. Шахта 
управляется компанией «ЭЛСИ», 
которая является результатом 
слияния портфельных компаний 
«А-Проперти» «Эльга» и «Сибан-
трацит» и в настоящее время яв-
ляется крупнейшим экспортером 
металлургического угля в России. 
Кроме того, «А-Проперти» нача-
ла наращивать добычу на своем 
Верхнетешском карьере по коксу-
ющемуся углю мощностью 5 млн 
тонн в  год в Кузбассе, которым 
также управляет «ЭЛСИ». Шахта 
будет преимущественно обслужи-
вать азиатский рынок, и ожидает-
ся, что к концу 2023 года ее про-
изводительность достигнет 1 млн 
тонн в год. Кроме того, сибирская 

компания «УглеПромИнвест» на-
чала добычу энергетического угля 
мощностью 6 млн тонн в год.

Более перспективные проек-
ты включают добычу энергети-
ческого и коксующегося угля на 
юге и севере. Проект расширения 
СУЭК «Черногорский» недалеко 
от Новосибирска имеет производ-
ственную мощность 3,5 млн тонн 
энергетического угля в год. Запад-
но-Таймырский промышленный 
кластер AEON, расположенный 
недалеко от порта Диксон в Кар-
ском море, имеет мощность по 
производству коксующегося угля 
5 млн тонн в год.

Дальнейшие проекты расшире-
ния вблизи Запада, по-видимому, 
приостановлены из-за транс-
портных ограничений на восток, 
поскольку Европейский союз из-
бегает российского угля, делает 
вывод МЭА.

Славяна РУМЯНЦЕВА
По материалам Международного 

энергетического агентства

Российский уголь смотрит на восток

«В угольной отрасли, несмотря на эмбарго, которое ввели «В угольной отрасли, несмотря на эмбарго, которое ввели 
в августе на поставки в Европу, отечественные угольные в августе на поставки в Европу, отечественные угольные 
компании обеспечили прирост добычи к уровню прошлого года компании обеспечили прирост добычи к уровню прошлого года 
на 0,3%. Объем добычи составил 442 млн тонн, и это фактически на 0,3%. Объем добычи составил 442 млн тонн, и это фактически 
рекордный уровень, равный уровню 2020 года.рекордный уровень, равный уровню 2020 года.

Необходимо отметить, что поставки угля на экспорт Необходимо отметить, что поставки угля на экспорт 
незначительно снизились — на 7,6%, а поставки на внутренний незначительно снизились — на 7,6%, а поставки на внутренний 
рынок выросли на 6,8%, полностью обеспечив потребности рынок выросли на 6,8%, полностью обеспечив потребности 
предприятий энергетики и жилищно-коммунального хозяйства, предприятий энергетики и жилищно-коммунального хозяйства, 
а также граждан нашей страны».а также граждан нашей страны».

АЛЕКСАНДР НОВАК, АЛЕКСАНДР НОВАК, вице-премьер РФвице-премьер РФ

К началу 2023 года рынки 
угля сильно пострадали: 
традиционные торговые 
потоки были нарушены, 
цены взлетели, а спрос 
вырос на 1,2%, достигнув 
исторического максимума 
и впервые превысив 8 мил-
лиардов тонн. Такие данные 
опубликовало Международ-
ное энергетическое агент-
ство (МЭА) в исследовании 
«Уголь-2022», опублико-
ванном в конце декабря. 
Как отмечают аналитики 
агентства, добыча и экс-
порт российского угля мо-
гут снизиться к 2025 году 
на 3% и 4,3% по сравнению 
с прошлым годом.
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Ф И Н А Н С Ы

В поисках 
оптимальной ставки

В январе 2023  года ключевая 
ставка Банка России составляет 
7,5%  годовых. Доходность самых 
надежных в стране государствен-
ных облигаций (ОФЗ, облигации 
федерального займа) с погашени-
ем летом текущего года — от 7,0%. 
Дальше все по правилу «выше 
доходность  — выше риск». Так, 
среди облигаций малоизвестных 
небольших эмитентов на бирже 
можно найти бумаги с доходно-
стью 22–25% (и это мы не рас-
сматриваем бумаги в состоянии 
дефолта).

Облигационная доходность 
средних по размеру и надежности 
компаний находится около 12%.

Если провести поиск по обли-
гациям из сектора энергетики, то 
в обращении, по данным ресурса 
Rusbonds.ru, находится 61 выпуск 
ценных бумаг от 19 организаций.

Что же будет дальше? Банк Рос-
сии обещает снижать ставки, но 
объективные обстоятельства, на-
пример, необходимость наращи-
вать государственные расходы, 
а также ограничение притока ва-
люты в нашу страну, создают риск 
ослабления рубля, а стало быть — 
роста ставок.

«Вопрос стоимости фондирова-
ния остро стоит для всех компа-
ний в этом  году, энергетическая 
отрасль  — не исключение. Из-
за резкого роста ставок в марте 
2022-го рынки капитала оказа-
лись недоступными для многих 
компаний. В течение  года с пу-
бличными заимствованиями вы-
ходили корпорации наивысшего 
кредитного качества, хотя в 2020 
и 2021  годах рынок был более 
диверсифицирован. В 2022  году 
компании почувствовали, что 
кредитные условия ужесточились, 
доступность денег снизилась»,  — 
считает аналитик Управления 
макроэкономического анализа 
Департамента анализа финан-
совых рынков «Совкомбанка» 
Арсений Автухов.

Премии за риск сильно вырос-
ли. По оценке эксперта, стоимость 
акционерного капитала крупной 

энергетической компании может 
колебаться около 20%. Тогда как 
рыночная стоимость долга — в ди-
апазоне 11–15% в зависимости от 
срока и кредитного качества ком-
пании. Да и размещений акций 
в последнее время почти не было, 
но рынок облигаций ожил во вто-
рой половине 2022 года.

Предприятие 
вышло на биржу

Биржевое финансирование че-
рез выпуск облигаций — реальная 
альтернатива банковскому кре-
дитованию. Сейчас можно отно-
сительно быстро и просто прове-
сти регистрацию данных ценных 
бумаг непосредственно на бирже. 
Это так называемые «биржевые 
облигации», тогда как классиче-
ские регистрируются Банком Рос-
сии.

«Если правильно выстроить тех-
нологию продаж и использовать 
адекватные программы рекламы 
и продвижения эмиссии, то все 
работает,  — делится генераль-
ный директор ООО «Эксперты 
бизнес-планирования» Нико-
лай Журавлев. — Процесс не мо-
ментальный. На примере одного 
из наших клиентов — нам удалось 
этим летом выйти на объем при-

влечения на уровне 25 млн рублей 
в неделю. К недостаткам данного 
источника можно отнести высо-
кие процентные ставки, ведь кон-
курировать приходится с государ-
ственными ОФЗ, которые сами по 
себе являются достаточно высоко-
доходными. Однако есть и плюсы. 
Во-первых, в течение всего срока 
обращения вы платите только 
проценты, тело долга возвращать 
не требуется. Во-вторых, после 
получения рейтинга для обслужи-
вания облигаций к вам меняется 
отношение банков. Так, одному 
из наших клиентов, получивших 
рейтинг, банк в тот же месяц уве-
личил кредитные лимиты в 10 
раз».

Вот актуальный пример, от-
носящийся к отрасли. 27 декабря 
2022 г. производитель электро-

технического оборудования ООО 
«ИЭК Холдинг» (бренд IEK Group) 
разместил на Московской бирже 
облигации по номинальной сто-
имости на 2 млрд руб. со сроком 
обращения 3 года и купонной до-
ходностью 12,7% годовых. Выпла-
та дохода раз в квартал.

«Прежде всего, для финансиро-
вания инвестиционных расходов 
используется собственная при-
быль компании. Стратегические 
цели IEK GROUP предусматрива-
ют, что на финансирование инве-
стиционных расходов компания 
направляет не менее 50% от за-
работанной прибыли. У нас есть 
амбициозные цели по развитию 
производства не только в рам-
ках основной производственной 
площадки в Тульской области, 
но и в Татарстане, Новосибирске 
и других регионах РФ», — расска-
зывает финанcовый директор 
IEK GROUP Михаил Горбачев.

В рамках выпуска облигаций 
также была решена задача сба-
лансировать структуру заемного 
капитала компании, удалось по-
высить известность компании 
и бренда на рынке. Отчетность 
по международным стандартам 
(МСФО), инвестиционный рей-
тинг, высокие котировки обли-
гаций — все это внушает уверен-
ность в стабильности компании 
всем категориям инвесторов. Есть 
дальнейшие планы публично-
го размещения акций. При этом 
часть привлеченных от декабрь-
ского выпуска облигаций средств 
будет направлена в том числе и на 
развитие собственного производ-
ства.

Надежда 
на государство

Принятый закон «О федераль-
ном бюджете на 2023 год и на пла-
новый период 2024 и 2025 годов» 
предусматривает сокращение фи-
нансирования государственных 
программ развития промышлен-
ности и повышения ее конку-
рентоспособности. В 2023  году 
на поддержке промышлен-
ности сэкономят 136 млрд ру-
блей, в 2024  году  — 164,6 млрд 
и в 2025 году — 249,1 млрд рублей.

«Такое решение объясняется 
сложностью сложившейся гео-
политической обстановки и не-
возможностью составления объ-
ективного прогноза поведения 
экономики. Учитывая это, а так-
же нехватку собственных средств 
для обновления оборудования, 
выпуска импортозамещающей 
продукции и локализации произ-
водств, компании энергетическо-
го комплекса вынуждены искать 
различные способы привлечения 
инвестиций. Финансовая нагруз-
ка на энергокомпании существен-
но варьируется от самой высокой 
(при строительстве новых объек-
тов) до сравнительно небольшой 
(при ремонте и переоснащении). 
Несмотря на сокращение государ-
ственной поддержки, бюджетное 
финансирование все еще оста-

ется практически единственным 
способом привлечения действи-
тельно крупных сумм для разви-
тия», — рассуждает генеральный 
директор юридической компа-
нии «Гебель и партнеры» Сер-
гей Гебель.

Для производственных компа-
ний наиболее реалистичный ис-
точник государственных средств 
(особенно в контексте импорто-
замещения) — это Фонд развития 
промышленности. Он финанси-
рует предприятия, предоставляя 
им займы сроком на 5 лет под 
1–3%  годовых с отсрочкой вы-
платы основного долга до 3 лет. За 

три  года можно запустить в экс-
плуатацию самые сложные про-
изводства и к моменту первых 
выплат уже получать доходы.

«В 2022  году Фонд снизил тре-
бования по софинансированию 
(доля собственных средств заем-
щика в проекте) по наиболее по-
пулярным программам до 20%. 
Это делает получение займов 
вполне реалистичным. Причем 
получить в ФРП средства впол-
не реально, 90% наших клиентов 
получили займы, их количество 
составляет уже несколько десят-
ков», — уверен Николай Журавлев.

Субсидии в рамках государ-
ственных программ развития 
энергетики могут быть подспо-
рьем. Но надо учесть, что эти 
средства могут обеспечить по-
требности далеко не всех ее игро-
ков и будут иметь узконаправлен-
ный характер, считает эксперт 
по промышленности, кандидат 
экономических наук Леонид 
Хазанов.

Поскольку спецификой россий-
ской энергетики является регули-
рование ее тарифов государством, 
то, соответственно, ее возможно-
сти по финансированию ремонт-
ных программ и инвестиционных 
проектов (особенно масштабных) 
крайне ограничены. Их нельзя 
обеспечить за счет произвольного 
роста тарифов  — государство не 
допустит подобного во избежание 
социального взрыва.

«Соответственно, остается все-
го несколько инструментов фи-
нансирования, и ключевым из 
них в складывающихся условиях, 
скорей всего, будут кредиты в го-
сударственных и коммерческих 
банках. Правда, они достаточно 
жестко подходят к их выдаче ис-
ходя из-за необходимости свое-
временности их возврата, с чем 
энергетические компании могут 
испытывать определенные слож-
ности из-за наличия перед ними 
долгов потребителей. Ожидать 
же крупных допэмиссий акций 
или выпуска больших облигаци-
онных займов я бы не стал: реа-
лизация этих механизмов может 
потребовать довольно приличных 
временных затрат, учитывая тре-
бования законодательства. Плюс 
мажоритарные акционеры могут 
не быть заинтересованы в разво-
днении уставных капиталов, по-
гашение облигаций может стол-
кнуться с нехваткой ликвидных 
средств»,  — заключает Леонид 
Хазанов.

Производителям 
оборудования

Энергетическое машиностро-
ение  — это капиталоемкая от-
расль с традиционно невысокой 
маржинальностью в 10–15%. За-
казы производителей зависят 
от длинных циклов обновления 
оборудования энергокомпания-
ми. Эти циклы могут достигать 
десятилетий. Тем не менее сейчас 
износ оборудования в энергетике 
довольно высок  — многие стан-
ции не обновляли еще с совет-
ских времен. Для решения этой 
проблемы запущена программа 
модернизации в энергетике ДПМ 
2.0, которая поддержит спрос на 
продукцию локальных произво-
дителей оборудования на бли-
жайшие 5–10 лет.

«В целом отрасль является 
стратегической для государ-
ства — это и энергетическая без-
опасность страны, и собственные 
технологии и разработки, и тыся-
чи рабочих мест. В России много 
собственных разработок и лока-
лизованных производств (турби-
ны, трансформаторы, автоматика 
и пр.), но также есть зависимость 
от иностранного оборудования, 
которое требует импортозамеще-
ния и крупных инвестиций (при-
мер — газовая турбина). Поэтому 
из-за новых вызовов 2022  года 
государство стимулировало кре-
дитование отрасли. В 2023-м 
мы ждем утверждения новой 
программы субсидирования 
процентной ставки по кредитам 
российским промышленным 
компаниям на импортозамеще-
ние приоритетной продукции. 
По субсидируемым кредитам 
льготная процентная ставка со-
ставит до 5%, а объем привлечен-
ных средств может достигать 100 
млрд на срок до 15 лет», — пояс-
нил Арсений Автухов.

Алексей МИРОНОВ

Как получить ресурсы для развития
О том, какие пути привле-
чения инвестиций в начале 
2023 года наиболее акту-
альны для предприятий 
энергетики и произво-
дителей энергетического 
оборудования, редакция 
«ЭПР» опросила экспер-
тов, представителей 
производственных ком-
паний и финансовых ин-
ститутов. Выяснилось, 
что классические рыноч-
ные механизмы вполне 
работают, но и поддерж-
ка государства будет не 
лишней.

Облигационная 
доходность средних по 
размеру и надежности 
компаний находится 
около 12%.
По данным ресурса 
Rusbonds.ru, это 61 
выпуск ценных бумаг 
от 19 организаций.

В 2023 году 
на поддержке 
промышленности 
сэкономят 136 млрд 
рублей, в 2024 году — 
164,6 млрд 
и в 2025 году — 249,1 
млрд рублей.

Illustration by @macrovector / freepik.com
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Больше, чем было
«Крупный прорыв», «важная веха 

для климата и чистой энергии», 
«событие, которое войдет в учеб-
ники истории», «святой грааль чи-
стой энергетики», «первое в своем 
роде достижение» — какими толь-
ко эпитетами американские СМИ 
не наградили проведенный Ливер-
морской национальной лаборато-
рией Лоуренса (LLNL) эксперимент 
по запуску термоядерной реакции. 
Конечно, идея ее использования — 
источник энергии звезд, который 
заключается в слиянии двух лег-
ких атомных ядер в одно более тя-
желое, что приводит к генерации 
огромного заряда энергии  — для 
производства энергии, здесь, на 
Земле, не нова.

На протяжении более 60 лет 
ученые пытались создать макси-
мально горячую и плотную плаз-
му, которую могли бы удерживать 
так долго, чтобы температура ядер 
внутри достигала воспламенения. 
Главная проблема была в том, что 
плазмой трудно управлять. Она 
электрически заряжена. Это зна-
чит, что плазма одновременно 
реагирует на магнитные поля 
и генерирует свои собственные 
при движении. Чтобы поддер-
живать термоядерный синтез, 
температура внутри должна 
достигать невероятных пока-
зателей. А это непросто — она 
легко остывает. И вот про-
рыв: впервые при помощи 
группы лазеров удалось вы-
свободить больше энергии, 
чем потратить на ее запуск, 
то есть на разогрев плазмы.

Возможно, как это часто 
бывает, открытие осталось 
бы заметным событием ис-
ключительно в научном со-
обществе, но не в этот раз. 
Новое достижение лично пре-
зентовали первые лица мини-
стерства энергетики США, что 
бывает крайне редко, тем самым 
подчеркнув значимость откры-
тия для будущего страны в борьбе 
с изменением климата.

«Это одно из самых впечатля-
ющих научных достижений XXI 
века. Эта веха, несомненно, по-
влечет за собой еще больше от-
крытий», — описала удачный экс-
перимент министр энергетики 
США Дженнифер Гранхольм. 
Добавив, что зажигание позво-
лило исследователям впервые 
воспроизвести условия, которые 
можно найти только в звездах и на 
Солнце. Удачный эксперимент на 
один значительный шаг прибли-
зил американских ученых к тому, 
чтобы получить энергию синтеза 
с нулевым выбросом углерода.

«Термоядерное воспламенение 
в лаборатории  — одна из самых 
значительных научных задач, 
когда-либо решаемых человече-
ством. Это достижение — триумф 
науки, техники и, прежде всего, 
людей», — подтвердила слова гла-
вы министерства директор LLNL, 
доктор Ким Будил.

Так что же произошло?

Безубыточность 
энергии

Понедельник, 5 декабря 
2022  года. В лаборатории На-
ционального центра зажигания 
(NIF)  — структурном подразде-
лении LLNL  — более 190 лазеров 

подали энергию мощностью 2,05 
МДж на крошечный цилиндр с за-
мороженными гранулами тяжелых 
форм водорода — дейтерия и три-
тия. В результате череды реакций 
синтеза температура в капсуле 
поднялась до предела, и она взор-
валась. Несмотря на то что пожар 
продлился меньше доли секун-
ды, ученые успели зафиксировать 
показатели  — 3,15 МДж энергии. 
Это значит, что ученым наконец 
удалось достичь чистого прироста 
энергии. Иными словами, показа-
телей безубыточности  — впервые 
было высвобождено энергии боль-
ше, чем потрачено.

Конечно, цифры не соизме-
римы с возможностями генера-
ции энергии Солнца, но так это 
и начало. Ученые уже поставили 
перед собой новую цель  — на-
учиться поддерживать реакцию 
синтеза  — того самого воспла-
менения. И если им это удастся, 
следующим научным прорывом 
NIF станет масштабирование тех-
нологии. Тем более что будущее 
у термоядерного синтеза много-
обещающее. Для сравнения: 
с одного килограмма топлива 
получится в четыре раза больше 
энергии, чем при делении ядер на 
АЭС. При сжигании нефти и угля 
разница еще больше  — до не-
скольких миллионов раз.

Уже готовый 
источник энергии?

Но это далекие перспективы, 
пока же ученым предстоит на-
учиться покрывать общие за-
траты, потраченные на запуск 
лазера. То есть если на разогрев 
изотопов израсходовано 2,05 
МДж, а вся лазерная установка 
поглотила в 150 раз больше энер-
гии, то для создания мощного 
луча, необходимого для завода 
двигателя внутреннего сгорания, 
потребуется более 300  МДж. Это 
значит, что лишь когда общие 
затраты лазера будут покрыты, 
только тогда можно говорить 
о создании и использовании го-
тового источника энергии.

Именно поэтому вопреки гром-
ким заявлениям представителей 
Минэнерго США о коммерческих 
образцах «научного достижения 
столетия» говорить рано, хотя бы 
потому, что ученым предстоит 
во много раз увеличить КПД ре-
акции. И лишь после этого мож-
но строить серьезные гипотезы 
о том, когда термоядерные реак-
торы будут повсеместно исполь-
зоваться в промышленности. На 
это уйдут десятилетия или столе-
тия? Сложно ответить на вопрос, 
но известно одно: исследования 
продолжатся. Тем более что тер-

моядерное топливо относится 
к чистым источникам энергии 
и, в отличие от традиционной 
энергии атома, более доступно.

Это подтверждает исследова-
ние департамента ядерных наук 
и применений МАГАТЭ. Согласно 
отчету, основные компоненты, 
используемые в эксперименте — 
дейтерий и тритий — можно из-
влекать, например, из морской 
воды. И для того не потребуют-
ся дорогостоящие технологии. 
Немаловажна и безопасность. 
История знает немало случа-
ев неконтролируемых реакций 
в ядерной энергетике, многие 
из которых привели к трагеди-
ям. С термоядерным синтезом 
дело обстоит иначе: его труднее 
запустить, а когда цепочка реак-
ций выходит из-под контроля, 
реактор автоматически останав-
ливается. В совокупности пере-
численные плюсы делают этот 
источник энергии более привле-
кательным для дополнительных 
инвестиций.

«Это похоже на выстрел стар-
тового пистолета,  — комменти-
рует результаты исследования 
директор Центра плазменных 
исследований и термоядерного 
синтеза Массачусетского тех-
нологического института, про-
фессор Деннис Дж. Уайт. — Мы 
должны стремиться к тому, чтобы 
сделать системы термоядерной 
энергии доступными для реше-
ния проблемы изменения кли-
мата и энергетической безопас-
ности».

А что в России?
Термоядерная энергетика 

развивается и в нашей стране. 
И вполне успешно. Пожалуй, са-
мым заметным достижением за 
последние  годы стало участие 
России в международном про-
екте по строительству экспери-
ментального термоядерного ре-
актора во Франции (ITER). Своего 
рода это такой же грандиозный 
эксперимент, что представили 
американские ученые, но в его 
основе иной принцип — не бы-
стрый синтез с лазером, а мед-
ленный. Перед нашими уче-
ными стоит задача удержать 
плазму магнитными полями. 
Удастся ли это? Об этом мы 
узнаем не ранее 2026 года — 
на этот год назначен запуск 
реактора.

В любом случае, очевид-
но одно: в ближайшие годы 
термоядерная энергетика 
продолжит развиваться. 
У нее большие перспективы, 
подкрепляемые миллиард-
ными инвестициями, а зна-

чит, строительство первого 
коммерческого термоядерно-

го реактора — это вопрос вре-
мени. Возможности есть.

Мария ПЛЮХИНА

Дженнифер Гранхольм Ким Будил Деннис Дж. Уайт

КПД в плюс: к чему приведет 
прорыв в термоядерной энергетике
Не прошло и четверти XXI 
века, а уже появилась тех-
нология, претендующая 
на звание «научное дости-
жение столетия». Именно 
с этими словами министр 
энергетики США Дженни-
фер Гранхольм представила 
миру успешный экспери-
мент американских ученых 
в ядерном синтезе. Но так 
ли грандиозно открытие? 
Сыграет ли оно роль локо-
мотива на пути к изобилию 
чистой энергии либо через 
некоторое время о нем по-
просту забудут?
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— Алексей, что из себя пред-
ставляет «Математическая про-
грессия» и каких студентов в ней 
отмечают?

— По сути, это просто про-
грамма стипендий на нашем 
факультете «Математики и ком-
пьютерных наук». Факультет до-
статочно молодой, его курирует 
«Газпром» и, соответственно, 
платит стипендии математикам. 
Сейчас ее получают около трети 
студентов. Чтобы выиграть этот 
конкурс и получить стипендию, 
нужно хорошо учиться. Здесь 
учитываются успеваемость, 
рейтинг. Кроме того, нужно ре-
шить специальные задачи. Все 
это суммируется за семестр и по 
итогу определяются лучшие. Это 
для студентов первых двух кур-
сов. Начиная с третьего прово-
дится конкурс курсовых работ — 
своеобразные мини-научные 
работы, которые делаются  год, 
и стипендии выделяются уже на 
их основе.

Стипендия для студентов — это 
вообще максимально полезно, 
потому что государственные вы-
платы очень маленькие. Порядка 
2 тысяч рублей  — это тот мини-
мум, который все вузы обязаны 
платить. Ну а дополнительные 
финансовые средства позволяют 
не думать о подработках, а просто 
учиться, ходить на семинары, ез-
дить на конференции. Хотелось 

бы, чтобы так было везде, а не 
только в каких-то топовых учеб-
ных заведениях.

— Почему вы для себя выбрали 
именно математику?

— Еще в детстве родители от-
правили меня в кружок по робо-
тотехнике — собирать роботов из 
«Лего». Он был бесплатный, но, 
чтобы туда ходить, обязательно 
нужно было посещать и кружок 
математики. По итогу, на робо-
тотехнике мне не очень нра-
вилось, а на математике 
я легко решал все зада-

чи и впервые 

ощутил дух первооткрывателя. 
Математикой я продолжил за-
ниматься и в школе. К девятому 
классу было очевидно, 
что поступать учиться 
я буду именно на это 
направление.

Однако сейчас у меня 
есть много знакомых среди 
химиков, биологов, геологов, 
физиков  — все они рассказы-
вают, чем занимаются, в какие 
экспедиции ездят, как экспе-
риментируют на ускорителях. 

Все это тоже звучит очень 
интересно. Хотелось бы 

изучить очень многое, 
но пока я занима-
юсь математикой, 
а остальные области 
открываю для себя 

по чуть-чуть.

— Легко ли студенту се-
годня войти в научную среду? Как 
меняется сейчас эта среда из-за 
ограниченных контактов с зару-
бежными учеными?

— Если ты хочешь заниматься 
наукой, то обычно поступаешь 
на соответствующий факультет. 
На большинстве из них, так или 

иначе связанных с наукой, 
с определенного возраста про-
водишь исследования, у тебя 

появляется научный руководи-
тель. Потом уже в каком-либо ин-
ституте ты числишься как млад-
ший сотрудник.

Случаев, когда тот же «Газ-
пром», например, приходил 
к бывшим студентам с предло-
жением о трудоустройстве, я не 
знаю. Но недавно компания ор-
ганизовывала у нас школу по 
прикладным вопросам, где нуж-
но было придумывать для них 
алгоритмы. Холдинг проводил 
это совместно с институтом, так 
что тем, кто там участвовал, воз-
можно, и предложат в будущем 
работу.

А вообще, если говорить про 
наш факультет, то он возник во-
круг лаборатории. То есть изна-
чально была лаборатория, где 
работали молодые ученые, и по 
мере расширения решено было 
создать факультет. В этой лабо-
ратории была команда, которая 
для «Газпрома» на постоянной 
основе что-то разрабатывала. 
Это стало одной из причин, по-
чему компания вообще стала 
выплачивать нашему факульте-
ту стипендии.

Что в настоящий момент с этой 
командой, я не уверен, посколь-
ку многие разъехались. Отток 
ученых из страны был еще в 90-
е. Если взять сейчас универси-
тет в любом месте мира и самых 
крутых профессоров в этом вузе, 
то россияне среди них 
однозначно будут. Ко-
нечно, то, что все уче-
ные из нашей страны 
вот так разброса-
ны по миру, 

не очень хорошо с точки зрения 
тех, кто хочет учиться и работать 
в России.

Есть, например, тема, изучение 
которой меня сейчас интересует. 
Но у нас ею никто не занимается. 
В итоге я нашел хорошего специ-
алиста по этой тематике — он из 
Санкт-Петербурга, но работает 
сейчас в Китае. Мы договорились 
с администрацией факульте-
та, и в этом году он будет читать 
нам онлайн-курс. Так что совре-
менные технологии, в некотором 
смысле, помогают преодолеть 
расстояния. Но многие препода-
ватели уезжали из страны и в про-
шлом году, и не заметить это было 
нельзя.

— Чем для молодых людей при-
влекательно занятие наукой, какие 
бонусы это дает?

— Те, кто хотят заниматься на-
укой, о бонусах, как правило, не 
думают. Во все времена люди тя-

нулись к знаниям, к пониманию, 
почему и как все устроено. Мате-
матика не исключение: там тоже 
есть целый мир, который ты ис-
следуешь. Самое привлекатель-
ное в науке — то, что ты можешь 
придумать или открыть то, что 
в дальнейшем впишется в карти-
ну мира. То есть до тебя какая-то 
картина уже существовала, было 
определенное понимание мира. 
А потом ты что-то понял, собрал 
это как пазл, и теперь вы еще 
больше о мире понимаете, все ра-
ботает еще идеальнее.

Ну и, конечно, есть в науке до-
стижения чисто бытовые — такие 
как откачать нефть откуда-нибудь 
или человека в космос отправить. 
Но человека в космос это, конеч-
но, более романтично. В совет-
ское время видных ученых-мате-
матиков в обязательном порядке 
привлекали к работе над проек-
тами государственной важности, 
таким как ядерный проект.

Например, математик Михаил 
Лаврентьев  — создатель новоси-
бирского Академгородка  — из-
учал функции комплексного 
переменного, но при этом 
еще занимался исследова-
ниями взрывов. Так в городе 

Алма-Ате в Казахста-
не он решил вопрос 
с селями. Проблема 
была в том, что рядом 

находились горы и с них сходили 
сели, которые угрожали жизни го-
рода. Лаврентьев рассчитал, как 
должны сойти сели, чтобы место 
стало безопасным. Он организовал 
взрыв в горах, из-за чего сели сош-
ли правильным образом и образо-
вали преграду. Теперь такой опас-
ности там нет. То есть большую 
часть своей жизни ученый зани-
мался теорией, а потом вдруг сде-
лал так, что целому городу стало 
спокойно жить. Это очень здорово!

— А чем вы планируете в даль-
нейшем заниматься — теорией или 
практикой?

— В первую очередь, хотелось 
бы стать большим специалистом 
в какой-то области, которая мне 
будет нравиться. Когда ты хоро-
ший специалист в своем деле, 
то и практическое применение 
своим умениям и знаниям вся-
ко найдешь. Так что пока в пла-
нах  — просто хорошо учиться, 
а там как будет.

Дарья НЕСТЕРОВА

Ежегодно СПбГУ совмест-
но с компанией «Газпром 
нефть» определяют сто 
лучших молодых матема-
тиков страны. Конкурс 
«Математическая про-
грессия» дает возмож-
ность юным ученым не 
только продолжать свои 
исследования, но и впослед-
ствии работать с научны-
ми центрами. В число луч-
ших, по итогам 2022 года, 
попал и Алексей Львов — 
третьекурсник факульте-
та «Математики и ком-
пьютерных наук» СПбГУ. 
О том, как сегодня живут 
молодые ученые, он рас-
сказал в ходе открытого 
интервью.

Те, кто хотят 
заниматься наукой, 
о бонусах, как правило, 
не думают

Алексей Львов

* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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О С О Б Ы Й  В З Г Л Я Д

Можно ли 
доверять роботам?

Нередко в жизни случаются 
моменты, когда одно недомога-
ние сменяется другим. Причин 
этого множество, но чаще все-
го — стресс. Избавиться от этого 
состояния не так просто, именно 
поэтому важно ежедневно сни-
жать уровень напряжения, на-
копившегося за день. Причем 
делать это эффективно. Для это-
го достаточно либо обратиться 
к специалисту, либо перестать 
игнорировать технологии, ко-
торые разработали специально 
для помощи человеку. А их до-
статочно много.

Уже никого не удивишь робо-
том-бариста либо роботом-убор-
щиком, так, может быть, пришло 
время роботов-психологов? Тем 
более что, согласно исследовани-
ям компаний Oracle и Workplace 
Intelligence, 82% опрошенных 
в 11 странах считают, что роботы 
могут поддерживать их психиче-
ское здоровье не хуже, чем люди. 
Почему? Все дело в отсутствии 
страха осуждения. Ведь без-
душная машина проанали-
зирует проблему пациента 
и беспристрастно ответит на 
его вопросы.

К этому же выводу приш-
ли и ученые Австралийского 
центра роботизированного 
зрения и Технологического 
университета Квинсленда. Ис-
следователи уверены, что у робо-
тов огромный потенциал в обла-
сти терапии. Они могут помочь 
справиться с депрессией, изба-
виться от наркотической и ал-
когольной зависимости и даже 
расстройства пищевого поведе-
ния.

Можно вспомнить хотя 
бы небезызвестного робо-
та Buddy  компании Blue Frog 
Robotics. Это небольшое друже-
любное устройство как никто 
другой помогает больным пере-
жить эмоциональные сложности 
и ускоряет интеграцию в обще-
ство детей с расстройством ау-
тистического спектра.

Или модель нейронной сети, раз-
работанную учеными Массачусет-
ского технологического института. 
Технология способна выявлять 
депрессию с помощью речевых 
паттернов. Искусственный интел-
лект анализирует голос пользова-
теля и определяет его возможные 
психические расстройства. Пока 
о коммерческом масштабе систе-
мы говорить рано, но как бы она 
помогла, например, тем, кто не 
осознает, что на самом деле болен?

Все 
дело в голове

Безусловно, ро-
боты могут лечить, 
причем достаточ-
но эффективно. Их 
возможности в вы-

явлении и диагно-
стике заболеваний 

из года в год растут. Не 
замечать этот факт слож-

но, но что делать, если по-
мощь нужна здесь и сейчас, 

а напрямую обратиться к специ-
алисту невозможно?

Вот тогда в дело вступают более 
простые, но не менее эффектив-
ные устройства. Они могут лечить 
не хуже таблеток, а порой даже 
лучше. Для примера: вы ежеднев-
но работаете в офисе и каждый 
раз в конце дня чувствуете силь-
ную усталость. Изо дня в день 
она накапливается до тех пор, 
пока игнорировать стресс уже не-
возможно. Дело ли здесь только 
в нагрузке? Возможно, но важно 
и то, например, какое освещение 

установлено в кабинете. Ведь не 
первый  год известно, что искус-
ственное освещение негативно 
сказывается на эмоциональном 
состоянии человека. В этом слу-
чае достаточно максимально при-
близить освещение к солнечному. 
Или же приобрести гаджет-лампу, 
состоящую из светодиодов RGB 
и воспроизводящую различные 
цветовые сочетания.

Снижает уровень стресса 
и нейростимуляция. Она по-
могает пользователю не только 
расслабиться, но и сфокусиро-
ваться на решении важной зада-
чи. Внешне устройства выглядят 
примерно одинаково: небольшая 
гарнитура, которая крепится на 
затылок. Гаджет считывает мозго-
вую активность человека, а даль-
ше «программирует» расслабле-

ние. То есть девайс излучает 
частоты, с которыми син-

хронизируется мозг, тем 
самым создавая желае-

мое психологическое 
состояние.

П р и м е ч а т е л ь -
но, что не только 
ученые создают 
подобные лечеб-
ные устройства, но 
и бывшие буддий-

ские монахи. Речь 
идет об Энди Падди-

комб и его разработке 
Headspace. Проект инте-

ресен тем, что предприни-
матель создал приложение 

с сеансами медитации. Вме-
сто разработки дорогостоящего 
гаджета он выбрал доступную 
площадку смартфона. И не про-
гадал: программа быстро разле-
телась по всему миру. А все дело 
в простоте его использования. 
Приложение нужно «принимать» 
ежедневно, словно это таблетка. 
Один сеанс в среднем длится 10 
минут, а эффект от него не хуже, 
чем от посещения психолога. 
Более того, по заверениям ав-
тора, спустя некоторое время 
у пользователей приложения 
формируются полезные при-
вычки, которые меняют жизнь 

к лучшему. Так ли это? Судя по 
многочисленным положитель-
ным комментариям, в этом есть 
толика правды.

Для ленивых
Как известно, важно не только 

то, о чем мы думаем, но и то, что 
мы едим. Очень часто стресс ска-
зывается на аппетите. Справиться 
с изменениями веса и нормали-
зовать правильный режим пита-
ния самостоятельно могут немно-
гие. Неудивительно, ведь в этот 
момент вся сила воли тратится 
на поддержание рабочего ритма. 
За столом хочется расслабиться, 
а не сдерживать свои желания 
очередными рамками. И для это-
го есть свой набор электронных 
решений. Речь идет не только об 
«умных» весах, показывающих 
динамику изменения веса, рас-
считывающих процент жировой 
ткани и индивидуальный индекс 
массы тела, но и о более эффек-
тивных средствах.

Для тех, кому лень три раза 
в неделю посещать фитнес-зал 
и делать по утрам зарядку, но при 
этом не прочь иногда активно 
подвигаться, идеальным вари-
антом будут motion-контролеры 

для игровых приставок. И вот 
он, спорт для современного че-
ловека! Единственное, что нуж-
но выбрать, так это чем занять-
ся. Бег, танцы, теннис, стрельба, 
бокс — виртуальные тренировоч-
ные системы дадут достаточную 
нагрузку на организм. А чтобы 
интерактивные игры стали еще 
более полезными, в большинстве 
девайсов есть встроенная функ-
ция, следящая за прогрессом тре-
нировок и подсчитывающая сож- 
женные калории.

Проще следить за питанием, 
и даже небольшая физическая 
нагрузка быстро утомляет? Для 
таких пользователей тоже есть 
набор электронных гаджетов. 
По эффективности они ничуть 
не уступают беговым дорожкам 
и гантелям. Смотрите сами: хо-
чется есть, но при этом вы пони-
маете, что лучше воздержаться от 
вредной, но любимой вкусняшки? 
Тогда заприте ее в сейф. Да-да, 
в кухонный мини-сейф, который 
научит сокращать количество 
сладкого и жирного в рационе. 
С виду это большая прозрачная 
пластиковая тара, которую мож-
но легко открыть. Но на самом 
деле отделяет любителя хорошо 
поесть от заветного кекса, плит-
ки шоколада или чего-то более 
тонизирующего электронный за-
мок. Он установлен на крышке 
контейнера и надежно защищает 
его содержимое. Открыть его не 
так просто — на страже продуктов 
стоит встроенный таймер. Пока 
не истечет заданное время, кон-
тейнер не откроется. Его, конечно, 
можно сломать, разрезав стенки, 
но стоит ли дорогой девайс сию-
минутного удовольствия?

Принимать пищу следует также 
правильно  — электронной вил-
кой. Она не только взвешивает 
вес порции, но и частоту движе-
ния руки. Кроме того, устройство 
определяет скорость, с которой 
пользователь ест. И тут самое ин-
тересное: если гаджет «почувству-
ет», что вы торопитесь, он подаст 
сигнал  — запищит. Вот тогда вы 
вспомните, что важно не только 
следить за количеством приемов 
пищи и объемом порций, но и за 
темпами еды.

И конечно, нельзя забывать про 
питьевой режим. Это важно хотя 
бы потому, что жидкости ускоря-
ют обменные процессы в организ-
ме, нормализуют работу пищева-
рения, утоляют чувство голода. 
Из-за скорости жизни нередко 
о таких простых вещах попросту 
забываешь, но и в этом вопро-
се есть на кого положиться. Рас-
считает индивидуальную норму 
потребления жидкости, а также 
напомнит о том, что пора пить, 
электронная бутылка. Она же по-
может вести статистику количе-
ства выпитой в день воды и ка-
лорийность напитка. Последняя 
функция особенно важна тем, кто 
пьет протеиновые коктейли для 
похудения.

Главное, используя гаджеты 
в борьбе со стрессом, — не пере-
усердствовать и правильно оце-
нить свои силы и реакции. Чтобы 
писк вилки, ратующей за здоро-
вый образ жизни, не стал источ-
ником дополнительного стресса. 
Все-таки умный гаджет — помощ-
ник, а не диктатор.

Мария ПЛЮХИНА

Как справиться 
со стрессом

Занятие 
любимым 
делом

Забота 
о собственном 
здоровье

Проработка 
проблем 

со специалистом

Правильное 
питание

Соблюдение 
питьевого 

баланса

Существует распростра-
ненное мнение, что все 
болезни от нервов. Ну, или 
почти все. Порой стресс 
бывает настолько силь-
ным, что справиться са-
мостоятельно с ним прак-
тически невозможно. Вот 
тогда многие прибегают 
к старому и проверенному 
сценарию  — заглядыва-
ют в домашнюю аптечку. 
А в ней таблетки, мази, 
капли, аэрозоли — на любой 
случай жизни. И вот волне-
ние уходит, и мы вновь воз-
вращаемся в строй и берем 
в руки гаджеты, которые 
зачастую только усилива-
ют нервное напряжение. 
А ведь такие же устрой-
ства могут и лечить, осо-
бенно если дело касается 
ежедневного стресса.
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Деловая программа меро-
приятия затронула ряд 
актуальных направлений, 

посвященных вопросам нефте-
газовой, атомной, электроэнер-
гетической отраслей, цифровой 
трансформации. Отдельное вни-
мание было уделено климатиче-
ской повестке и развитию торго-
во-экономической кооперации 
с дружественными странами. 
В мероприятии приняли участие 
представители законодательной 
власти, правительства, финансо-
вого сектора, различных отраслей 
и бизнес-ассоциаций, а также за-
рубежные партнеры из Турции, 
Китая, Индии, Ирана, ОАЭ.

Модератором пленарного засе-
дания выступил советник Прези-
дента Российской Федерации, 
специальный представитель 
Президента по вопросам кли-
мата Руслан Эдельгериев. «Гло-
бальный энергетический переход, 
влияющий на структуру и объ-
ем потребления энергоресурсов 
и, прежде всего, ископаемого 
топлива, будет оказывать суще-
ственное давление и на наш ТЭК. 
И здесь всей отрасли придется 
адаптироваться, снизить свою 
углеродоемкость и предложить 
потребителям альтернативы. 
Наиболее безопасное положе-
ние, как представляется, сейчас 
у атомной генерации. Несмотря 
на претензии со стороны отдель-
ных стран, даже Европейская 
комиссия признала атом низко-
углеродным в своей «зеленой» 
таксономии»,  — отметил Руслан 
Эдельгериев.

Первый заместитель мини-
стра энергетики Российской 

В Москве прошел XIV Меж-
дународный энергетиче-
ский форум «Инновации. 
Инфраструктура. Без-
опасность». В ходе фору-
ма обсуждались страте-
гии развития российской 
энергетики в условиях 
энергоперехода и глобаль-
ных вызовов.

Стратегия в условиях 
энергопере хода
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Федерации Павел Сорокин 
зачитал приветственное сло-
во в адрес участников форума 
от заместителя председателя 
Правительства РФ Александра 
Новака: «Новые экономические 
условия привели к качествен-
ному пересмотру ориентиров 
в энергетической политике Рос-
сии. Обеспечение технологиче-
ской независимости, создание 
новых высокотехнологичных 
и высококонкурентных про-
изводств в области ТЭКа, им-
портозамещение, поддержка 
отечественных игроков рынка, 
изменение логистических цепо-
чек — приоритетные на сегодня 
задачи, реализация которых на-
прямую зависит от качественно-
го диалога между государством, 
отраслевыми игроками и науч-
ным сообществом».

Далее Павел Сорокин в своем 
выступлении выделил главную 
задачу отрасли: «Любые шаги 
по достижению углеродной ней-
тральности, как в сегменте воз-
обновляемых источников, так 
и в традиционных отраслях ТЭКа, 
должны предприниматься исхо-
дя из их экономической целесо- 
образности. Мы не планируем 
уходить в крайности, не пла-
нируем нагружать чрезмерны-
ми затратами нашу экономику. 
Наша главная задача — развитие 
отрасли, благополучие граждан 
и участников рынка».

Генеральный директор Госу-
дарственной корпорации по 
атомной энергии «Росатом» 
Алексей Лихачев, представил 
доклад по теме «Вклад атомной 
энергетики в противодействие 
изменениям климата». «По ито-
гам  года хочу выделить истори-
ческую для нас веху  — мировое 
сообщество признало атомную 
энергетику востребованной 
в контексте «зеленой» повестки. 
Не просто приемлемой, а именно 
востребованной. От лица «Рос-
атома» могу заверить, что устой-
чивость и экологичность атомных 
технологий реализована не на бу-
маге, а на практике», — поделился 
Алексей Лихачев.

Иван Назаров

Стратегия в условиях 
энергопере хода
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М И Р О В А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

Китай

Китай является мировым 
лидером по установленной 
мощности ВИЭ-генерации, 

которая уже превысила 1 ТВт. 
При этом в стране приняты раз-
личные целевые показатели, на-
правленные на увеличение доли 
ВИЭ-генерации в энергобалансе 
и достижение углеродной ней-
тральности к 2060  году. Для вы-
полнения обозначенных целей 
проводится масштабная полити-
ка, нацеленная на комплексную 
зеленую трансформацию и глубо-
кую реструктуризацию промыш-
ленности.

Китай активизировал строитель-
ство крупномасштабных объектов 
солнечной и ветровой генерации 
в пустынных районах в целях 
борьбы с опустыниванием и пре-
вращения пустынь в оазисы. 
Страна активно развивает 
использование сол-
нечной энергии 

в сельскохозяйственном секторе, 
в угледобыче, участвует в реали-
зации проектов в области ВИЭ по 
энергоснабжению 4,15 млн домо-
хозяйств для борьбы с бедностью. 
Примечательно, что в стране боль-
шой приоритет отдается разви-
тию распределенной генерации, 
использованию гибридных ветро-
солнечных комплексов, уделяется 
внимание развитию автономных 
микросетей в сельской местности 
и теплоснабжению за счет ВИЭ. 
Кроме того, политика Китая на-
правлена и на комплексное раз-
витие офшорной ветроэнергетики, 

на развитие производства зелено-
го водорода, строительство сети 
водородных заправок и др.

В апреле 2022 года правитель-
ство Китая опубликовало 14-й 
пятилетний план современной 
энергетической системы с целью 
создания к 2035  году энергоси-
стемы со значительно улучшен-
ными характеристиками энерге-
тической безопасности и новыми 
сферами использования ВИЭ-ге-
нерации в стране. Производство 
зеленой энергии будет интегри-
ровано с развитием информа-
ционной индустрии, такой как 
базовые станции 5G и большие 
центры обработки данных. ВИЭ-
генерация будет широко приме-
няться в транспортном секторе, 
например в зарядных устрой-
ствах электромобилей, на объек-
тах вдоль железных дорог и в зо-
нах обслуживания скоростных 

автомагистралей.

Бразилия

Бразилия занимает 6-е место 
в мире по объему установ-
ленной мощности назем-

ных ВЭС — 21,5 ГВт, а также имеет 
огромный потенциал для разви-
тия офшорной ветроэнергетики, 
что нашло отражение в норматив-
ной базе, принятой в этой области 
в 2022  году. Также в стране дей-
ствует законодательство по раз-
витию биоэнергетики RenovaBio, 
проводится политика по разви-
тию производства зеленого водо-
рода PNH2.

Согласно десятилетнему плану 
расширения энергетики Брази-
лии на 2031 г. (The 2031 Ten Year 
Energy Expansion Plan — PDE 2031), 
в текущем десятилетии ожидает-
ся значительный рост ветровых 

Индия

В период с 2014 по 2021 г. 
установленная мощность 
ВИЭ-генерации в Индии 

увеличилась на 250%. Сегодня Ин-
дия занимает 4-е место в мире по 
общему объему установленной 
мощности объектов ВИЭ-генера-
ции, а также 5-е место — по мощ-
ности СЭС и 4-е место — по ВЭС. По 
итогам 2021 года показатель мощ-
ности ВИЭ достиг 94,4 ГВт. Соглас-
но заявлению на СОР26, к 2030 году 
целевой объем мощности на неис-
копаемых видах топлива составля-
ет 500 ГВт. Как указано в исследо-
вании, развитие ВИЭ-генерации 
в Индии имеет особое значение, 
и Правительство намерено «сде-
лать все возможное», чтобы спо-
собствовать развитию отрасли. 

и солнечных энергомощностей  — 
до конца 2031 года будет построено 
около 9 ГВт СЭС и ВЭС, в результате 
чего их установленная мощность 
составит не менее 33 ГВт. При-
мечательно, что по состоянию на 
сентябрь 2022 года мощность СЭС 
в Бразилии уже достигла 10,8 ГВт, 
из которых 65% приходится на рас-
пределенную генерацию. По про-
гнозам, в 2050 году установленная 
мощность только централизован-
ной солнечной генерации в стране 
достигнет от 30 до 100 ГВт. Также 
ожидается, что доля мощности 
гидроэлектростанций в будущем 
уменьшится — с 83% в начале века 
до 46% к 2031 году, а источниками 
наибольшего роста станут именно 
ветер и солнце.

Целевой  год достижения угле-
родной нейтральности — 2050-й.

Индия занимает второе место по 
численности населения в мире 
и характеризуется усиленным ро-
стом экономики, а значит, и спроса 
на энергию. При одновременном 
дефиците традиционных источ-
ников энергии авторы оценивают 
потенциал ветровой энергии поч-
ти в 700 ГВт и солнечной энергии 
почти в 750 ГВт.

В связи с этим в Индии созда-
но отдельное министерство для 
новых и возобновляемых источ-
ников энергии (Ministry of New & 
Renewable Energy), ключевой зада-
чей которого является субсидиро-
вание научно-исследовательских 
проектов, направленных на разра-
ботку инновационных технологий 
в области ВИЭ-генерации, систем 
накопления энергии и низкоугле-
родного водорода.

Эффективная интеграция круп-
номасштабных объектов ВИЭ 
в регионах с особо высокой долей 
ВИЭ-генерации осуществляется 
за счет внедрения «схем зеленой 
энергии», что подразумевает уста-
новку новых подстанций совокуп-
ной мощностью 22 600 МВА и 9700 
км цепной линий электропереда-
чи. Интересным аспектом также 
является национальная система 
поддержки крупномасштабных 
гибридных систем ветровой и сол-
нечной генерации, направленная 
на компенсацию переменного ха-
рактера выработки и стабилиза-
цию энергосистемы.

Целевой  год достижения угле-
родной нейтральности — 2070-й.

ЮАР

В целях снижения объемов 
выбросов парниковых га-
зов ЮАР также отводит ве-

сомую роль развитию ВИЭ-гене-
рации. Согласно национальному 
Комплексному плану ресурсов 
2019  года (Integrated Resource 
Plan — IRP2019), доля установлен-
ной мощности СЭС, ВЭС и ГЭС 
в энергобалансе страны должна 
увеличиться с 11% в 2019  году до 
36% в 2030 году. Кроме того, авто-
ры отмечают высокую важность 
технологий повышения энер-
гоэффективности, улавливания 
и хранения углерода, поскольку 
углеводородный сектор вносит 
большой вклад в ВВП ЮАР и яв-
ляется важным источником тру-
доустройства. При этом отмечает-
ся, что развитие биоэнергетики, 
солнечной и ветровой генерации, 
развитие сетевой инфраструктуры 
также может создать множество 
новых рабочих мест. В соответ-
ствии с национальными обяза-
тельствами цель вводов ВИЭ-гене-
рации к 2030 году составляет около 
20 ГВт.

Несмотря на то что экономика 
ЮАР преимущественно основана 
на использовании углеводородов, 
за последние 5 лет в стране появля-
ется все больше кейсов, связанных 
с использованием ВИЭ-генерации, 
но не по причине их экономиче-
ской целесообразности, а в целях 
повышения энергобезопасности.

Россия

По итогам 2022 года в России 
совокупная установленная 
мощность генерирующих 

объектов, функционирующих на 
основе использования ВИЭ, до-
стигнет более 5,7 ГВт, что состав-
ляет примерно 2,3% от общей 
установленной мощности энерго-
системы России. При этом почти 
4 ГВт приходится на объекты ВИЭ, 
построенные в рамках программы 
поддержки ВИЭ на оптовом рынке 
(ДПМ ВИЭ).

В российской части исследова-
ния описаны особенности струк-
туры энергосистемы нашей стра-
ны и колоссальный природный 
потенциал практически по всем 
видам ВИЭ. Представлены регуля-
торные меры поддержки на опто-
вом и розничных рынках, а так-
же в технологически удаленных 
и изолированных энергосистемах.

Авторы подчеркивают, что дей-
ствующее правовое регулирование 
в России отражает общемировую 
тенденцию на снижение выбросов 
парниковых газов и увеличение 
доли производства ВИЭ в энерго-
балансе в условиях глобального 
энергетического перехода. Благо-
даря требованиям по локализа-
ции в России уже создан полно-
ценный кластер энергетического 
машиностроения в отрасли ВИЭ.

Россия заинтересована в уси-
лении партнерских связей с про-
изводителями оборудования для 
данных секторов в целях взаимно-
го трансфера технологий и форми-
рования совместных предприятий 
для организации масштабного 
производства. У российских ком-
паний уже имеется успешный 
опыт по организации производ-
ства компонентов и оборудова-
ния для генерирующих объектов, 
функционирующих на основе ВИЭ, 
и по трансферу технологий в оте-
чественную производственную 
базу. Потенциал по дальнейшему 
развитию промышленной коопе-
рации, формированию новых це-
почек поставок и логистических 
маршрутов для сети локальных 
сборочных производств  — очень 
высокий.

Эксперты Платформы 
энергетических исследова-
ний БРИКС изучили вопросы 
развития интеллектуаль-
ных сетей и возобновляемой 
энергетики в странах — 
участницах БРИКС — BRICS 
Renewable Energy Report. 
Главным автором россий-
ской части BRICS Renewable 
Energy Report 2022 высту-
пила Ассоциация развития 
возобновляемой энергети-
ки (АРВЭ).

По материалам исследования 

BRICS Renewable Energy Report 2022

В исследовании BRICS 
Renewable Energy Report 2022 

обозначены три ключевых направ-
ления потенциального сотрудничества 

в странах БРИКС. В целях популяризации 
и применения инновационных энергетических 

технологий предлагается установить научно-ис-
следовательское сотрудничество по демонстраци-

онным проектам в ключевых областях, включая такие 
направления, как солнечная тепловая энергетика, во-
дородные технологии, микросети, офшорная ветроэ-
нергетика. Также страны БРИКС предлагают техноло-
гическое сотрудничество и регулярный обмен опытом, 
уделяя особое внимание таким актуальным темам, 
как электрохимическое хранение энергии, гидроак-
кумулирование и офшорная ветрогенерация. Кро-

ме того, страны подчеркивают важность тесно-
го обмена опытом по вопросам поддержки 

отрасли ВИЭ для определения оптималь-
ной нормативно-правовой базы 

и государственной политики 
для своей страны.

ВИЭ стран БРИКС: опыт развития
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